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MINUTA DE TRABAJO

SESION PLENARIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CONSEJO TECNICO ESCOLAR DE
EDUCACION SUPERIOR (CTEES) DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL VALLE DEL

MEZQUITAL (UTVM).
En las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital, Edificio “c” Auditorio ?f

Centendrio, sita en carretera Ixmiquilpan-Capula Km. 4, Col. El Nith, Ixmiquilpan, Hgo., se lleva a
cabo la Sesién Plenaria de Seguimiento y Evaluacion del Consejo Técnico Escolar de Educacion

Superior (CTEES) de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital (UTVM), el dia 19 de
diciembre de 2019.

1. Bienvenida y reflexion acerca del impacto de CTEES a cargo de la Mtra. Yashared Saldafia
Tapia, Secretaria Académica en representacion del Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz,
Rector y Coordinador General del CTEES- UTVM.
2, Introduccion a cargo de la Lic. Karla Saraiht Ceron Lugo, intérprete del Programa de
Educacion Superior Incluyente.
3. El Lic. Emmanuel Reséndiz Castafieda y la Lic. Zoraya Fajardo Garcia, intérpretes del ‘
Programa de Educacion Superior Incluyente presentan la dindmica grupal de integracion
titulada: “Echale una garra”.
4. Presentacion del seguimiento y evaluacion de la ruta de mejora académica.

~
Eje Estratégico Presentan 4
Normalidad Minima Mtra. Marisol Maldonado Sdnchez
Ingreso, Permanenciay | Mtro. Cuitlahuac Alamilla Cintora
Egreso
Mejora de los | Lic. Fabian Gdlvez Gonzdlez

Aprendizajes \}\
. \\
\\

Ambientes de Sana | M.C. José Eduardo Flores Ortega
Convivencia P. de Lic. Francisco Bravo Reyes

Emprendimiento Mtro. Rubisel Téllez Reyes

Lenguas e | Mtro. Eloir Francisco Lépez Nube

| nternacionalizacion

5. Receso.

6. Presentacion del tema: educacion incluyente, a cargo de la Lic. Maria Fernanda Ldpez
Herndndez.
7. Cierre a cargo de la Mtra. Yashared Saldafia Tapia, Secretaria Académica.
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Desarrollo de la Sesion:
La Lic. Karla Saraiht Cerén Lugo, agradece el apoyo y la puntual asistencia, cede la palabra a la Mtra.

Yashared Saldafia Tapia, Secretaria Académica en representacién del Mtro. Marco Antonio Ocadiz
Cruz, Rector y Coordinador General del CTEES-UTVM., quien procede a la bienvenida y agradece la

presencia y participacion comprometida de los Consejeros del Consejo Técnico Escolar de Educacién

Superior (CTEES — UTVM), comenta la importancia de los CTEES y menciona los ejes estratégicos, asi

mismo, sensibiliza a los Consejeros en realizar el seqguimiento oportuno y evaluacién de la ruta de

mejora mediante la identificacion de los logros alcanzados y los retos por cumplir, establecidos en Q

cada uno de los ejes estratégicos.

Procede a la lectura de la frase del Ing. Juan Benito Ramirez Romero, Subsecretario de Educacion
Media Superior y Superior: “El ocaso simboliza mds alld de la vispera de la conclusién de un ciclo, el
momento ideal para reflexionar sobre los propdsitos establecidos al inicio de una jornada, del
compromiso que asumimos, el esfuerzo y las condiciones que enfrentamos para lograr las metas,
pero sobre todo, de la oportunidad que el horizonte siempre nos depara para encontrar mds y
mejores oportunidades de continuar superdndonos”.

De forma general explica las actividades de la agenda 2030, las nuevas inversiones en el sector y /
energético y programa de Becas Miguel Hidalgo en donde se han logrado resultados contundentes
en materia de educacion, inversion y empleo, se instalé un parque Fotovoltaico en Nopala y una

fdbrica de automdviles eléctricos en ciudad Sahagtn, se han logrado nuevas inversiones en el sector
energético con un proyecto de distribucion de gas natural para la franja Pachuca — Tizayuca y nuevos

proyectos de generacion de energia eléctrica fotovoltaica, el programa de Becas Miguel Hidalgo
contribuye a disminuir la desercidn escolar.
La Lic. Karla Saraiht Cerén Lugo, comparte el objetivo especifico de esta sesion, que es realizar el
seguimiento y evaluacion de la Ruta de Mejora Académica, mediante el cumplimiento de acciones,
logros alcanzados y retos por cumplir en las metas de cada uno de los ejes estratégicos dando un
seguimiento colaborativo a los logros de los indicadores de la Ruta de Mejora Académica.

Asisten 214 Consejeros de los 298 de la plantilla Universitaria. La diferencia del personal se encuentra \
comisionado.

La Lic. Karla Saraiht Cerdn Lugo, recuerda evitar el uso de distractores como celulares, tabletas, libros,
lap top y salidas frecuentes de la Sesion de CTEES.

Se le solicita al Lic. Emmanuel Reséndiz Castafieda y a la Lic. Zoraya Fajardo Garcia, intérpretes del
Programa de Educacion Superior incluyente presenten la dindmica grupal de integracion titulada:
“Echale una garra” las instrucciones son: hacer 12 filas, 6 en cada grupo de butacas, se hardn 3
equipos compuestas de 2 filas, cada equipo elegird a un integrante, el cual pasara al pasillo cen
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guardar totalmente silencio, debe desaparecer la lengua espariola, se hace presente la Iengua de ¥
sefias mexicana (sefias y clasificadores), todos los integrantes restantes, cargardn al individuo de

prendas, (se recomienda evitar los accesorios) esto dentro de un tiempo de 1.5 min. Importante no .
externar palabras, solo sefias y clasificadores, posteriormente, los participantes pasaran al escenario
principal, donde en silencio se realizard una competencia, los participantes en un solo pie y con los
ojos vendados realizardn el recorrido del escenario de extremo a extremo del estrado, se realizard
el conteo de todas las prendas en lenguaje de sefias mexicanas (LSM), se entregard el premio al
ganador y al finalizar se realiza el feed-back de las experiencias.

Dentro de las opiniones comentan que la dindmica tuvo la finalidad de trabajar en equipo, despertar
el interés e impacto en los participantes de lo dificil que puede ser la comunicacion efectiva y la vida
diaria con una discapacidad. Algunas de los comentarios es que es importante concientizarnos ya
que algunas personas no tienen los 5 sentidos y deberiamos de ponernos en su lugar, los
participantes de la dindmica mencionan que sin escuchar, ver y moverse con un solo pie fue dificil,
que es como estar en mundos diferentes y no todos los presenten conocen el lenguaje de sefias
mexicanas (L.S.M.).

En Oaxaca se encuentra el C5 sobre el rubro de educacion incluyente, finalmente se menciona que
es muy importante ponerse en los zapatos de los demds, a que empaticemos y no seamos frios, se
invita al foro a que se sensibilice a entender a los estudiantes del programa de inclusion y se den

cuenta de la importancia de saber sefias mexicanas(L.S.M.). ;

A continuacion, se solicita al personal nos compartan la informacion correspondiente al seguimiento
y evaluacion de la ruta de mejora académica.

1. Normalidad Minima. — La Mtra. Marisol Maldonado Sdnchez, menciona la importancia de lo que
constituye las condiciones indispensables que deben cumplirse en cada Institucion de Educacion
Superior (IES) para el buen desemperio del servicio educativo y el logro de los aprendizajes de sus
estudiantes. Los porcentajes que se menciona son el porcentaje de cumplimiento de programas de
estudio y el de puntualidad del personal.

El porcentaje de cumplimiento de programas de estudio menciona que es importante permanecer
en el 100% de cumplimiento de avances programdticos de las asignaturas, la meta es del 100%, las
acciones programadas son el seguimiento cuatrimestral, mediante el reporte general de revisién por
la direccion.

En seguimiento al porcentaje de puntualidad del personal, el objetivo principal es mejorar la
personal, la meta es del 95%, las acciones programadas fueron la sensibilizacién de Directores,

realizar un taller de administracion del tiempo y hacer un diagndstico situacional, se contempla
involucrar al Sistema de Gestion de Calidad para mejorar la puntualidad del personal en este ciclo

puntualidad del personal en este ciclo escolar mediante un programa de sensibilizacion para el % ] ;

escolar.
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2. Ingreso, Permanencia y Egreso. — Presenta el Mtro. Cuitldhuac Alamilla Cintora, comparte el
porcentaje de retencion de matricula al término del periodo escolar y el porcentaje de desercion por
periodo escolar.

Los avances de la ruta de mejora, ingreso (absorcidn) las acciones que se programaron son: aplicar
un Test de Orientacion Educativa (en linea) el cual tiene un 25% de avance, la evidencia es el
resultado del test, en relacion a fortalecer y medir los resultados del curso propedéutico a aspirantes,
el porcentaje de cumplimiento es 100% la evidencia son los resultados de la evaluacion del curso y
andlisis, otra de las acciones es la reunion con Bachilleratos para retroalimentar los resultados de
sus estudiantes, la evidencia son los resultados de EXANI y memordndum, en relacion a fortalecer la
promocién de proyectos institucionales a Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS), el
porcentaje de cumplimiento es el 100% la evidencia son los resultados, el avance de la meta del
indicador es de 56%. %

Los avances de la ruta de mejora para el rubro de desercion, las acciones programadas son: la
atencion compensatoria (talleres, cursos), pertinentes a las necesidades de los estudiantes de los PE,
identificando el impacto de los mismos, el porcentaje de cumplimiento de las acciones es del 90% la
evidencia es el programa de talleres de atencién compensatoria, respecto a fortalecer el programa
de tutoria y de formacion integral, el porcentaje de cumplimiento es del 90% y la evidencia que se
presenta son los reporte por Programa Educativo, a la responsable institucional de programa de
tutoria, otra de las acciones es implementar el programa de reforzamiento académico, considerando
los resultados de EXANI y curso propedéutico con un 100% de cumplimiento, normar la participacion
de la poblacidn estudiantil en las actividades culturales y deportivas, cuenta con el 85% y la evidencia S
\‘\
‘\

es la participacion del festival navidefios, ballet folclérico en jornada de Procesos Alimentario
(PROCAL) y actividades culturales en proyectos integradores y en cuanto a fortalecer la normatividad
del proceso de estadia (seguridad social y estudiantes en gravidez) el porcentaje de cumplimiento es
del 85% la evidencia son los informes de seguimiento y la verificacion del registro de los alumnos de
estadia en el seqguro social, el avance de la meta del indicador es del 90%.

El avance de la ruta de mejora para eficiencia terminal es del (80%) y titulacion 50%), las acciones
programadas es dar sequimiento a las acciones para atender los resultados del diagndstico de las
principales causas de baja eficiencia terminal, la evidencia es andlisis de baja de eficiencia terminal,
con respecto al fortalecimiento de la bolsa de trabajo (impacto y seguimiento) la evidencia es el
reporte de la jornada de induccion laboral a estudiantes de 10°. Cuatrimestre por lo que el avance
de la meta por indicador es del 65%.

3. Mejora de los Aprendizajes. — El Lic. Fabidn Gdlvez Gonzdlez, en relacion al indicador de
reprobacion el valor de inicio 2019-2020 es del 21% el objetivo es disminuir la reprobacicn, las
acciones programadas son: los talleres de técnicas de estudio con un avance del 95% la evidencia
son los programas de estudio y las listas de asistencia, las asesorias tuvo un cumplimiento del 100%
con la evidencia del formato de registro de asesorias, el apoyo al estudiante avanzé en un 60% la
evidencia es el reporte de canalizacion y bitdcora de atencion a los estudiantes.
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Con relacion al aprovechamiento académico, la meta es de 8.7 y el objetivo es incrementar el
aprovechamiento académico de los estudiantes en la Universidad, las acciones contempladas fueron
la capacitacion con un 21% de cumplimiento mostrando la evidencia del Programa y las listas de

asistencia, la tutoria tiene un avance del 60% y la evidencia son los informes de tutoria, las

actividades del Modelo EBC, el porcentaje de cumplimiento de la accion fue del 60% considerando

los proyectos integradores.

4. Sana Convivencia. - Presentan el M.C. José Eduardo Flores Ortega y el P.D. Lic. Francisco Bravo

Reyes, el indicador de satisfaccion de convivencia escolar el avance de la meta es del 50% la evidencia

programas, documentos, fotos y videos, el clima laboral, el avance es del 5% mostrandose como
evidencia documentos y correos, para el programa de sustentabilidad se tiene un avance del 20%
informacion solventada a través de correos y documentos.

Se muestra galeria fotogrdfica del programa de valores y sana convivencia de los diversos programas
educativos, XIX Concurso de creatividad e ingenio, dia nacional contra el uso nocivo de bebidas
alcohdlicas, comida institucional de la UTVM, graduaciones, actividades culturales celebrando la

navidad en la Institucion, en relacion al programa de sustentabilidad el Programa de Metal-

Mecdnica realizé el acopio y reciclado de deshechos.

En cuanto a las actividades realizadas por el Comité de Sustentabilidad reportadas por el Dr. Yucundo y
Mendoza Tolentino, son el proceso de vinculacion con el Instituto de Energias Renovables

perteneciente a la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el proceso de vinculacion

con reforestamos México.
El Mtro. Rubisel Téllez Reyes menciona que en conjunto con el Rector de esta Casa de Estudiosise
encuentra en proceso de firma el convenio Vamos México.

\ X

5. Emprendimiento. — Expone el Mtro. Rubisel Téllez Reyes, que la accién 1 referente a pldticas,
talleres y conferencias de sensibilizacion se programé la pldtica de “sensibilizacion al \

emprendimiento” en horario de tutoria grupal o individual del 30 de septiembre al 21 de noviembre \\
del presente del campus central, asistieron 611 estudiantes y de la Unidad Académica de Tezontepec

55 asistentes, la meta alcanzada fue el 81%.

Con respecto a enviar convocatorias de cursos y/o talleres (externos) se envia a 64 alumnos de
décimo cuatrimestre (19 alumnos de Procesos Alimentarios y 45 alumnos de la Ingenieria de
Desarrollo Empresarial de Proyectos Sustentables (IDEPS), el indicador es 1 y la meta alcanzada 1,
evidencia programa de PROMUJER, el cual consiste en una propuesta de capacitacion en ventas, .
servicio al cliente y violencia de género; el objetivo es brindar herramientas que les permita
incrementar oportunidades y lograr el empoderamiento de hombres y mujeres a través de este tipo

de capacitacién. % /{/ﬁj A \
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por parte de las editoriales, derivado de la asistencia de algunos de los docentes de inglés al
International Mextesol Convention, llevado a cabo el pasado mes de octubre, se realizaron sesiones
de workshop, donde compartieron sus experiencias con las demds maestras, con la intencién de
poner en prdctica las estrategias planteadas, el programa para replicar los contenidos de las
conferencias y talleres MEXTESOL, speaker a cargo de (Profra. Reyna Alavéz Pérez, Mtro. Miguel
Angel Aguayo Herndndez, Lic. Nancy Nallely Curiel Becerra, Lic. Basilisa Cruz Ruiz, P. de Lic. Edith
Herndndez Mendoza y C.P. Ana Silvia Lépez Partida).

6. Lenguas e Internacionalizacion. - Explica el Mtro. Eloir Francisco Lopez Nube, en relacion al
porcentaje de egresados con nivel B1 MICE o equivalente la accién es conseguir conferencias en inglés Q

En relacion al porcentaje de egresados con nivel B1 MCE o equivalente, la accion es conseguir
conferencias en inglés por parte de las editoriales, durante el segundo Congreso Estatal de
Academias, llevado a cabo del 25 al 29 de noviembre, participd la C.P. Ana Silvia Lopez Partida
presentando el tema “Content and Language Integrated Learning: a Study at the Technological
University of the Mezquital Valley” 'y la Lic. Basilisa Cruz Ruiz, impartiendo el taller “Reuse and
Recycle Vocabulary Through Challeging Task”.

Para el porcentaje de egresados con nivel B1 MICE o equivalente, la accion es incluir las clases inglés
por objetivos especificos (inglés técnico) para los diferentes P.E. para que incluyan vocabulario
técnico y se fomente el uso del idioma inglés en los trabajos, tareas e investigacion, en trabajos
finales de algunos Programas Educativos se evalué un apartado en inglés. En los proyectos
integradores del Programa Educativo de TIC, los estudiantes presentaron el abstract en inglés y fu
evaluado por docentes de idiomas. Se muestra evidencia fotogrdfica de exposiciones de proyectos
integradores.

Con respecto al porcentaje de egresados con nivel B1 MCE o equivalente la accion es establecer
convenio con organismos certificadores, en ese sentido haciendo uso de los convenios para aplicar
exdmenes de certificacion, los estudiantes de décimo cuatrimestre de los Programas Educativos de
Turismo y Gastronomia presentaron examen TOEFL, un grupo de décimo de Administracion y
algunos estudiantes de Mecatronica presentaron examen APTIS.

Con relacion al indicador del numero de estudiantes en movilidad internacional la accién es certificar
al personal docente en el dominio del idioma inglés, a través de la editorial Cambridge, se consiguio
que todos los docentes de idiomas, tomen un curso mediante la plataforma Cambridge Learning
Management System. (Se muestra evidencia de la plataforma).

Para el indicador referente al nimero de estudiantes en Movilidad Internacional la accidn es difundir
y promover los programas de movilidad, el estudiante Cano Vaquero Gustavo de la Ingenieria en
Mecatronica, a través de la beca Alianza del Pacifico, viajard el siguiente afio a Huancayo, Perd,
durante el periodo febrero-junio 2020.
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A continuacion, se realiza la presentacion del tema: Educacién Incluyente a cargo de la Lic. Maria ,
Fernanda Ldpez Herndndez, presenta el video de lo que es la inclusion. Fuente:
http://www.inclusioneducativa.org/ise.php?id=1.

Apertura los micréfonos preguntando équé es la inclusion? Es el proceso de identificar y responder

a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor participacion en el

aprendizaje, las culturas, las comunidades y reduciendo la exclusion en la educacion. ,0
Pregunta a los Consejeros existe diferencia en el término de integracion e inclusion, el personal

responde que si, la integracion es el proceso que implica educar a los nifios con y sin necesidades

educativas especiales en el aula regular, con apoyo necesario y la inclusion hace referencia a metas

comunes para disminuir y superar todo tipo de exclusién desde una perspectiva del derecho humano

a una educacion; tiene que ver con acceso, participacion y aprendizaje exitoso en una educacion de
calidad para todos.

La Lic. Maria Fernanda Lopez Herndndez, menciona el marco normativo de la educacion inclusiva de
acuerdo a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (2009). Articulo 3: todos los 4
individuos tienen el derecho de recibir una educacion y el estado es el que estd obligado a prestar i
servicios educativos y la Ley General de Educacion. (1993). Articulo 41.- Atenderd a los educandos

de manera adecuada a sus propias condiciones, con equidad social incluyente y con perspectiva de '

género, brindando una orientacion a los padres o tutores, asi como también a los maestros y
personal de escuelas.

Menciona que la educacion incluyente impulsa la participacion educando juntos a nuestros sordos
con actividades educativas, tratando de remover todas las barreras para el aprendizaje (barreras
actitudinales, metodoldgicas, sociales y organizativas) centrdndose en el aprendizaje ya que |
alumnos aprenden con otros y aprenden consigo mismos.

\

La educacién incluyente se puede lograr a través de cambios y modificaciones en contenidos,
estructuras y estrategias, la participacion de todos los alumnos, la provision de soporte para los
estudiantes y los estudiantes sin discapacidad son apoyados para que puedan acoger a los
estudiantes con discapacidad.

Diversos docentes que atienden a alumnos del programa de inclusion manifiestan que la primera vez
que se enfrentaron a este gran reto no fue fdcil, sin embargo, han implementado nuevas estrategias
de ensefianza y gracias al curso de sefias mexicanas se ha logrado entablar buena comunicacion,
coinciden en que los alumnos de inclusion aprenden mds fdcilmente a través de clases mds visuales.

Se concluye el tema de inclusion sensibilizando al foro de que no debemos llamar a nuestros
estudiantes pobrecitos o sorditos sino tnicamente hay que llamarlos sordos y tratar de apoyarlos en

lo que se pueda.

La Lic. Karla Saraiht Ceron Lugo, intérprete del Programa de Educacion Superior Incluyente comparte
la frase: “Recuerden: donde hay educacion, no hay distincion”.
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Por ultimo, se le pide a la Mtra. Yashared Saldafia Tapia, Secretaria Académica en representacion P
del Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, Rector y Secretario de los CTEES, nos comparta su mensaje de .
cierre de esta Sesion de Seguimiento y Evaluacion del CTEES del mes de diciembre de 2019, en donde

sensibiliza al foro a que todos nos capacitemos en sefias mexicanas, menciona al foro que el recurso

que se bajé fue en apoyo al programa de inclusion, los pasamanos, la sefialética fue de ese recurso,

también comenta que en el tema de inclusion es importante que todos nos capacitemos en la Lengua

de Sefias Mexicanas (LSM), sobre todo en las dreas administrativas que ofrecen un servicio, se ‘Q
sugiere también que se capacite a los padres de familia e intérpretes.

Agradece la presencia, aportaciones, participacion colaborativa y disposicion mostrada de los
Consejeros.

Sensibiliza al foro comentando que nuestra razon de ser son nuestros alumnos, invita a los
Consejeros a disfrutar su fin de semana y tener un feliz puente, los exhorta a recargar energia para
finalizar satisfactoriamente el cuatrimestre y afio 20189.

La Lic. Karla Saraiht Cerén Lugo menciona que a nombre del programa de Educacion Superior
incluyente agradece la asistencia y tiempo deseando excelentes vacaciones y disfrute en comparfiia
de la familia y amigos. Felices fiestas a todos. Gracias.

Se da por concluida la reunion siendo las 12:55 Hrs. del dia 19 de diciembre de 2019, firmando al pie
y al calce los que en ella intervinieron.

TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL

CONSEJO TECNICO ESCOLAR DE EDUCACION SUPERIOR (CTEES) DE LA UNIVERSIDAD %

Nombre Cargo Firmas

Mtro. Marco Antonio

Oéadiz Criz Rector de la UTVM \
Mtra. Yashared . -
~ . Secretaria Académica
Saldafia Tapia
Directora de los  Programas Ve
Educativos
TSU. en Tecnologias de la A / /
Mtra. Gloria Martinez | Informacion (Area Desarrollo de

Martin Software Multiplataforma)

Ing. en Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion | !! g; o
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Mtra. Esther Botho
Clemente

Directora  de
Educativos
TSU. en Turismo (Area Hoteleria)
TSU. en Turismo (Area Desarrollo de
Productos Alternativos)
TSU. en Gastronomia
Lic. en Desarrollo
Sustentable

Lic. Gastronomia

Lic. en Gestion y Desarrollo Turistico

Programas

Turistico

Mtro. Oliver Garcia
Ramirez

Director de los Programas Educativos
T.S.U. en Administracion

(Area de Formulacién y Evaluacion
de Proyectos)

Lic. en Gestion de Negocios y
Proyectos

Ing. en Desarrollo Empresarial de
Proyectos Sustentables

Mtro. Aldrin
Montufar

Trejo

Director de los Programas Educativos

TSU. en  Mecatrénica  (Area
Automatizacion)
TSU. en Mecatrénica (Area

Instalaciones Eléctricas Eficientes)
TSU. en Energias Renovables (Area
Calidad y Ahorro de Energia)

Ing. en Mecatrénica

Ing. en Energias Renovables

Mtro. Gildardo Garcia
Acosta

Director de los Programas Educativos
TSU. en Mecdnica (Area Industrial)
Ing. en Metalmecdnica

M. C. Luis Salazar
Cervantes

Director de los Programas Educativos
TSU. en Procesos Alimentarios

Ing. en Procesos Bioalimentarios
Especialidad en Ingenieria Técnica en
Seguridad e Inocuidad Alimentaria

M.D.C. Rubisel Téllez
Reyes

Director de Vinculacion y Extension
Universitaria

| \Q\I
e



®
L7V it
Universidad Tecnoldogica
del Valle del Mezguital
ki o

Aprendter, Empeender, $ramfocaar

Mtro. Daniel Flores
Vergara

Director de Administracion y Finanzas

Mtro. Roman Bravo
Cadena

Subdirector de la Unidad Académica
de Tezontepec de Aldama

Lic. Cruz Juan José
Pérez Hernandez

Subdirector de  Planeacion 'y
Evaluacién

Mtra. Monica Flores
Lopez

Jefa del Departamento de Idiomas




