INGENIERÍA EN GESTIÓN DE PROYECTOS
HOJA DE ASIGNATURA CON DESGLOSE DE UNIDADES TEMÁTICAS

	1. Nombre de la asignatura
	Integradora II

	2. Competencias
	Dirigir los procesos de consultoría financiera y de mercadotecnia, con base en la normatividad aplicable para elevar la competitividad de la organización

Administrar la planeación estratégica para la toma de decisiones que asegure el logro de los objetivos de la organización.
Gestionar el financiamiento y  la ejecución de proyectos de inversión aplicando la normatividad y reglas de operación de los distintos organismos e instituciones de financiamiento, para la creación o expansión de empresas y coadyuvar al desarrollo regional.

	3. Cuatrimestre
	cuarto

	4. Horas Prácticas
	26

	5. Horas Teóricas
	4

	6. Horas Totales
	30

	7. Horas Totales por Semana Cuatrimestre
	2

	8. Objetivo de la Asignatura
	El alumno demostrará las competencias de planear estratégicamente iniciativas empresariales e identificar y aplicar un financiamiento para mejorar el status de competitividad de una organización.


	Unidades Temáticas
	Horas

	
	Prácticas
	Teóricas
	Totales

	I. Planteamiento o análisis de caso
	6
	1
	7

	II. Diseño de un plan estratégico
	6
	1
	7

	III. Obtención de un financiamiento
	6
	1
	7

	IV. Aplicación del  financiamiento
	8
	1
	9

	Totales
	26
	4
	30


INTEGRADORA II
UNIDADES TEMÁTICAS 

	1. Unidad Temática
	I. Planteamiento o análisis de caso

	2. Horas Prácticas
	6

	3. Horas Teóricas
	1

	4. Horas Totales
	7

	5. Objetivo
	El alumno evaluará  las condiciones de un proyecto o caso práctico y determinar el modelo de planeación estratégica que se ocupará para su solución


	Temas
	Saber
	Saber hacer
	Ser

	Análisis de caso
	Interpretar la información
	Evaluar las condiciones de una organización
	Analítico
Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto

	Planteamiento del problema
	Reconocer los criterios para el planteamiento de un problema
	Plantear un problema y justificar la aplicación del modelo de planeación estratégica para su solución
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto


INTEGRADORA II
	Proceso de evaluación

	Resultado de aprendizaje
	Secuencia de aprendizaje
	Instrumentos y tipos de reactivos

	Elaborará un  modelo de planeación estratégica para solucionar la problemática de un caso práctico o de un proyecto.
	1. Analizar la información
2. Interpretar la información
3. Evaluar las condiciones
4. Elaborar planeación estratégica.
	Proyecto
Lista de cotejo


INTEGRADORA II
	Proceso enseñanza aprendizaje

	Métodos y técnicas de enseñanza
	Medios y materiales didácticos

	Lluvia de ideas

Equipos colaborativos

Estudio de casos
	Impresos (casos)
Material audiovisual
Computadora
Cañón
Internet
Pintarrón
Software especializado


	Espacio Formativo

	Aula
	Laboratorio / Taller
	Empresa

	X
	
	


INTEGRADORA II
UNIDADES TEMÁTICAS 

	1. Unidad Temática
	II. Diseño de un plan estratégico

	2. Horas Prácticas
	6

	3. Horas Teóricas
	1

	4. Horas Totales
	7

	5. Objetivo
	El alumno formulará un plan estratégico empleando la metodología seleccionada resultado de una investigación documental


	Temas
	Saber
	Saber hacer
	Ser

	Selección del modelo de planeación estratégica
	Reconocer los modelos de planeación estratégica
	Evaluar los beneficios de cada modelo y seleccionar el adecuado al proyecto.
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto

	Diseño del plan  estratégico
	Reconocer los elementos de un plan estratégico
	Elaborar un plan estratégico.
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto


                                          
INTEGRADORA II
	Proceso de evaluación

	Resultado de aprendizaje
	Secuencia de aprendizaje
	Instrumentos y tipos de reactivos

	Presentará un plan estratégico que aborde la solución del proyecto.
	1. Reconocer los modelos de planeación estratégica.
2. Evaluar los beneficios de cada modelo en la solución al problema.
3. Seleccionar el modelo adecuado.
4. Reconocer los elementos de un plan estratégico.
5. Diseñar un plan estratégico.
	Proyecto
Lista de cotejo


INTEGRADORA II
	Proceso enseñanza aprendizaje

	Métodos y técnicas de enseñanza
	Medios y materiales didácticos

	Equipos colaborativos

Estudio de casos
Investigación
	Impresos (casos)
Material audiovisual
Computadora
Cañón
Internet
Pintarrón
Software especializado


	Espacio Formativo

	Aula
	Laboratorio / Taller
	Empresa

	X
	
	


INTEGRADORA II
UNIDADES TEMÁTICAS 

	1.Unidad Temática
	III. Obtención de un financiamiento

	2.Horas Prácticas
	6

	3.Horas Teóricas
	1

	4.Horas Totales
	7

	5.Objetivo
	El alumno integrará a partir de un proyecto el expediente con base en los criterios legales aplicables y las reglas de operación de la fuente de financiamiento aplicables para la obtención de un financiamiento.


	Temas
	Saber
	Saber hacer
	Ser

	Normas legales
	Reconocer los requisitos legales para la contratación de un crédito
	Integrar un expediente de solicitud de financiamiento
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto

	Reglas de operación
	Reconocer las reglas de operación de la  o las fuentes de financiamiento
	Justificar la elegibilidad del proyecto por parte de la fuente de financiamiento atendiendo al tipo de proyecto y de empresa
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto


INTEGRADORA II
	Proceso de evaluación

	Resultado de aprendizaje
	Secuencia de aprendizaje
	Instrumentos y tipos de reactivos

	Integrará un expediente para la solicitud de un crédito a partir del proyecto.
	1. Reconocer los requisitos legales y las reglas de operación para la obtención de un crédito.
2. Evaluar los programas.
3. Analizar el programa adecuado al caso o proyecto.
4. Justificar la legibilidad.
5. Integrar el expediente de solicitud de financiamiento.
	Estudio de caso
Lista de cotejo


INTEGRADORA II
	Proceso enseñanza aprendizaje

	Métodos y técnicas de enseñanza
	Medios y materiales didácticos

	Estudio de casos

Equipos colaborativos

Investigación
	Impresos (casos)
Material audiovisual
Computadora
Cañón
Internet
Pintarrón
Software especializado


	Espacio Formativo

	Aula
	Laboratorio / Taller
	Empresa

	X
	
	


INTEGRADORA II
UNIDADES TEMÁTICAS 

	1.Unidad Temática
	IV. Aplicación del  financiamiento

	2.Horas Prácticas
	8

	3.Horas Teóricas
	1

	4.Horas Totales
	9

	5.Objetivo
	El alumno elaborará la simulación de la aplicación de un financiamiento a partir de la utilización de un software especializado que permita visualizar el escenario conveniente para el proyecto.


	Temas
	Saber
	Saber hacer
	Ser

	Administración del financiamiento
	Identificar las clausulas contenidas en el contrato y en los presupuestos que integran la solicitud de crédito
	Elaborar un pronóstico sobre la administración del financiamiento utilizando un simulador de negocios
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto

	Evaluación de resultados
	Interpretar los resultados de aplicar el simulador sobre los datos del caso práctico o proyecto
	Emitir las conclusiones a partir de resultados de la aplicación del simulador
	Analítico

Creatividad

Etica

Integridad

Objetivo

Observador

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Pensamiento estratégico

Respeto


INTEGRADORA II
	Proceso de evaluación

	Resultado de aprendizaje
	Secuencia de aprendizaje
	Instrumentos y tipos de reactivos

	Elaborará un reporte de la administración y aplicación de un financiamiento a partir de un caso.
	1. Identificar las cláusulas del contrato de crédito.
2. Relacionar los presupuestos con la finalidad del crédito.
3. Comprender el  procedimiento para elaborar un pronóstico de la administración  del financiamiento a través de un simulador.
4.  Interpretar los resultados
5. Elaborar conclusiones
	Estudio de caso
Lista de cotejo


INTEGRADORA II
	Proceso enseñanza aprendizaje

	Métodos y técnicas de enseñanza
	Medios y materiales didácticos

	Estudio de casos

Aprendizaje mediado por nuevas tecnologías

Investigación
	Impresos

Cañón proyector

Computadora

Pizarrón

Internet

Software especializado


	Espacio Formativo

	Aula
	Laboratorio / Taller
	Empresa

	
	X
	


INTEGRADORA II

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

	Capacidad
	Criterios de Desempeño

	Integrar la documentación soporte de los requisitos de la fuente de financiamiento en tiempo y forma atendiendo a los plazos necesarios para la presentación de la solicitud de recursos
	Evalúa la calidad de la documentación cumpliendo con las reglas de operación, criterios y políticas aplicables: a). Que cumplan con las normas legales  b). Vigencia   c). Cantidad de ejemplares   d). Personalidad de los contratantes   e). Requisitos administrativos y legales para cada tipo de documento f). Costos y plazos   g). Avales y certificaciones específicas   h). Permisos y licencias.


	Elaborar un diagnóstico empresarial de acuerdo a la naturaleza y características de la organización para obtener información que permita integrar el plan de intervención de consultoría
	Formula el diagnóstico que contenga la información de la empresa relativa a: datos generales, datos de las áreas funcionales de la organización, estructura organizacional, aspectos legales, proveedores, clientes, inversión y ventas, identificando las áreas de oportunidad.
Presenta una propuesta de modelo de consultoría pertinentes a la problemática u oportunidad identificada, a partir de los criterios que señala la organización internacional de trabajo.


	Formular una propuesta de intervención a partir del diagnóstico de la organización para justificar el plan de trabajo a desarrollar
	Elabora una propuesta técnica de trabajo que contenga; el diagnóstico preliminar, el modelo de consultoría a utilizar,  justificación de la intervención que incluya los beneficios esperados y alcance, metodología del trabajo, necesidad de involucramiento de las áreas; objetivos (General, específicos)  y cronograma de ejecución, que incluya: recursos a utilizar, espacios tiempos, utilizando un software especializado.
Formula una presentación ejecutiva de la propuesta utilizando herramientas informáticas para exponer las alternativas de solución.  


	Formular el contrato de consultoría considerando aspectos legales, de costo, forma de pago, tiempo y lugar, para asegurar la formalidad en la ejecución de esta, especificando el alcance del mismo
	Elabora una propuesta económica en la que se expone: el costo de los trabajos a desarrollar por cada rubro y el total,  los compromisos y fechas de entrega de resultados parciales y final, la forma y fechas de pago, así como las sanciones por incumplimiento para ambas partes.
Elabora el costo total de la consultoría, formulando un presupuesto base que le permita generar escenarios financieros para diferentes alcances del servicio de consultoría.  


	Dirigir el proceso de investigación de mercado administrando los recursos y coordinando las actividades de campo para garantizar el cumplimiento de la investigación de acuerdo a los planeado
	Presenta informes parciales obtenidos y detallar los entregables en cada uno de estos informes, donde especifique el porcentaje de avances y recursos utilizados.
Presenta análisis del entorno, considerando los resultados de la investigación de mercado.


	Presentar los resultados de la investigación de mercado tomando en cuenta la información generada por la investigación de mercado y valorando el entorno de la organización para incrementar la competitividad
	Elabora un reporte que contenga las estrategias, con base en el análisis del entorno macro y micro, que incida en el comportamiento del sector en que participa la empresa.
Presenta el resultado final de la investigación de mercado mediante un documento metodológico que contenga: resumen ejecutivo, áreas de oportunidad, datos tabulados, gráficas y el análisis e interpretación de la información obtenida y sus anexos correspondientes.
Expone el resultado utilizando herramientas informáticas.


	Diseñar una investigación de mercado definiendo si la investigación es exploratoria o concluyente para seleccionar las técnicas y métodos que permitan generar un plan de investigación
	Elabora un plan de investigación de mercado que contenga: problemática y/o oportunidad a atender, tipo de investigación, plan muestral, técnicas, instrumentos, herramientas y recursos necesarios para la investigación de mercado.
Elabora un programa de ejecución, control y evaluación de las actividades de la investigación de mercados, utilizando un software especializado.


	Diseñar el sistema de planificación financiera atendiendo a las variables micro y macro económicas que permitan prospectar escenarios para apoyar el proceso de toma de decisiones gerenciales
	Elabora escenarios prospectivos con apoyo de  herramientas prospectivas que reflejen el comportamiento financiero y que permitan seleccionar el mejor escenario.
Presenta un plan financiero con el curso de acción a seguir.


	Coordinar la ejecución del plan financiero de acuerdo a lo planificado para asegurar su adecuada aplicación que permita mejorar los resultados financieros de la organización
	Elabora un informe que contenga resultados de rentabilidad, endeudamiento, liquidez y actividad que permitan observar las variaciones de lo real contra lo estimado.
Propone acciones correctivas para atender las desviaciones encontradas.
Elabora un informe de gestión de los cambios financieros y su relación con las partes involucradas.


	Verificar las observaciones de la fuente de financiamiento atendiendo a las políticas y criterios señalados en las reglas de operación de la institución para el aseguramiento y/o autorización final del financiamiento
	Argumenta las observaciones recibidas por la fuente de financiamiento a través de: a). Evaluar el proyecto ante cambios que generen nuevos escenarios o modificación al escenario actual ante cambios en plazos, tasas y condiciones relacionadas a las diferentes prefactibilidades que aporten datos acerca de nuevos niveles de rentabilidad b). Generar nuevas evidencias   c). Perfeccionar requisitos legales y garantías  d). Actualización de información del proyecto por cambio de reglas, criterios, políticas y plazos de la fuente de financiamiento.



	Programar la ejecución del proyecto considerando aspectos de comunicación, calidad, riesgos, recursos y medidas de control para garantizar el éxito del mismo
	Elabora el programa de ejecución del proyecto  con apoyo en software especializado que contenga: a). Actividades del proyecto   b). Involucrados   c). Utilización de recursos   d). Tiempos   e). Contingencias y holguras   f). Ruta crítica.


	Dirigir la ejecución del proyecto apegándose a los presupuestos autorizados para asegurar la puesta en marcha del proyecto en el plazo fijado
	Elabora los informes o reportes de avance y situación real del grado de cumplimiento de objetivos apoyándose en software especializado que contenga: a).  Comparativo de programado contra real   b). Análisis de las variaciones  e identificación de sus causas.


	Controlar la ejecución del proyecto mediante la utilización de herramientas estadísticas, administrativas y de toma de decisiones para corregir posibles desviaciones
	Elabora un reporte de control que contenga: a). Registro de actividades del proyecto por etapa   b). Medidas preventivas y correctivas para las actividades que lo requieran   c). Ajuste a los estándares de productividad   d). Generación de evidencias para la comprobación de la aplicación correcta de los recursos.


	Controlar las acciones que permitan alcanzar los objetivos y visión de la organización utilizando auditorías administrativas internas, asistidas con herramientas de tecnologías de información para garantizar su cumplimiento
	Elabora un documento que incluya el tipo de auditoría administrativa adecuado a la organización, justificando su aplicación.
Elabora un programa de auditoría que  incluya los recursos necesarios para su ejecución.
Elabora reportes de avances de las actividades realizadas para comunicar a los responsables de las áreas de la organización.


	Coordinar el desarrollo del plan estratégico para asegurar el cumplimiento de las acciones de la empresa
	Elabora el plan de trabajo que contenga acciones, procesos, procedimientos, responsables, factores críticos a desarrollarse tomando en cuenta los recursos programados, para asegurar la factibilidad y el cumplimiento en el desarrollo de estrategias.   
Diseña una guía para verificar los resultados del plan de trabajo.

	Evaluar el resultado de metas y logros utilizando instrumentos de evaluación al desempeño organizacional,  para la toma oportuna de decisiones
	Elabora un informe final que contenga la metodología del informe formal extenso, para establecer acciones pertinentes.
Realiza un informe que incluya el impacto productivo, competitivo y económico de las acciones, para la toma de decisiones en la organización.


	Analizar los resultados operativos para hacer propuestas de mejora en los procesos en la organización
	Elabora informes que contenga el análisis de la productividad alcanzada por áreas y en forma global de la organización; utilizando la técnica "Indicadores de desempeño para la función producción - operación"; a través de evaluar las dimensiones: Económica, competitiva y operativa.

Elabora una propuesta de rediseño  justificando las acciones necesarias a emprender de carácter operativo y estratégico para la mejora de la organización.


	Determinar las estrategias de mejora a través de la evaluación al desempeño del recurso humano, para mejorar la productividad y clima organizacional
	Elabora un informe del análisis de  los resultados obtenidos en la evaluación a través de las técnicas de evaluación de 360 grados y balanced scorecard.
Formula un plan de desarrollo humano en función de los resultados obtenidos en la evaluación al desempeño de los recursos humanos.



FUENTES BIBLIOGRÁFICAS
	Autor
	Año
	Título del Documento
	Ciudad
	País
	Editorial

	Alles, M. A. 
	(2006)
	Desempeño por competencias evaluación de 360 grados.
	Buenos Aires
	Argentina
	Granica, S.A.

	Ballou, R. 
	(2004)
	Logística – Administración de la cadena de suministro.
	DF
	México
	Pearson Prentice Hall

	Blanco, H. G. y Verma, S. 
	(1996)
	El sistema financiero en México.
	DF
	México
	Captus Press

	Cázares, G. G. 
	(2007)
	Derecho de la seguridad social.
	DF
	México
	Porrúa

	Chamoun, Y. 
	(2002)
	Administración Profesional de Proyectos. La guía.
	Distrito Federal
	México
	Mc Graw Hill.

	Chiavenato, I. 
	(2005)
	Administración Aplicada a Empresas Agropecuarias
	Madrid
	España
	Mc Graw Hill.

	De Alba, M. Arturo. 
	(2000)
	El mercado de dinero y capitales y el Sistema Financiero Mexicano.
	DF
	México
	PACSA de C.V.

	De Faria, M. F. 
	(1997)
	Desarrollo organizacional, enfoque integral.
	DF
	México
	Limusa Noriega.

	Dessler, G. 
	(2004)
	Administración de recursos humanos enfoque latinoamericano.
	DF
	México
	Pearson, Prentice Hall

	Dieck, A. F. 
	(2004)
	El Sistema Financiero Mexicano.
	DF
	México
	Mc Graw Hill

	Domingo, A. A. 
	(2007)
	Dirección y Gestión de Proyectos. Un enfoque práctico.
	Distrito Federal
	México
	Alfaomega Ra-ma

	Fabozzi, F. 
	(1997)
	Mercados e instituciones financieras.
	DF
	México
	Prentice Hall

	Feedman, M. 
	(2004)
	Liderazgo Estratégico: Arte y Disciplina.
	DF
	México
	Mc Graw Hill

	Felix, T. R. 
	(2007)
	Relaciones laborales (legislación, formularios y jurisprudencia).
	DF
	México
	Flores editor

	Garrido, B. S. 
	(2006)
	Administración estratégica.
	Distrito Federal
	México
	Mc Graw Hill

	Gido, J. y Cemente, J. P. 
	(2003)
	Administración exitosa de proyectos.
	Distrito Federal
	México
	Thompson

	González C. C. 
	(2007)
	El impacto del IETU en los negocios.
	Distrito Federal
	México
	ISEF

	Hampton, D. 
	(2003)
	Manual de desarrollo de recursos humanos.
	Distrito Federal
	México
	Trillas

	Hellriegel, D. 
	(2005)
	Administración: un enfoque basado en competencias.
	Distrito Federal
	México
	Thompson

	Ivancevich, J. 
	(2004)
	Administración de Recursos Humanos.
	Distrito Federal
	México
	Mc Graw Hill

	Klastorin, T. 
	(2005)
	Administración de Proyectos.
	Distrito Federal
	México
	Alfaomega

	Laudon, K. C. y Laudon J. P. 
	(2004)
	Sistemas de Información Gerencial.
	Distrito Federal
	México
	Prentice Hall

	Levy, L. A. 
	(2008)
	Planeación De Las Fuentes De Financiamiento.
	Distrito Federal
	México
	Ediciones Fiscales ISEF.

	
	(2009)
	Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social y su reglamento IMSS. 
	Distrito Federal 
	México
	Dofiscal

	
	(2009)
	Ley del Instituto Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado ISSSTE. 
	Distrito Federal
	México
	Dofiscal

	
	(2009)
	Ley Federal del Trabajo y su reglamento 
	Distrito Federal
	México
	Dofiscal

	Malburg. C. R. 
	(2004)
	Planeación e implementación de la ventaja competitiva de su empresa.
	Distrito Federal
	México
	Panorama

	Mantilla, B. S. A. 
	(2005)
	Auditoría del Control Interno.
	Bogotá
	Colombia
	ECOE

	Martinez, C. V. 
	(2002)
	Diagnóstico Administrativo.
	Distrito Federal
	México
	Trillas

	Martínez, G. J. 
	(2008)
	Caso Práctico sobre el ISR anual de sueldos y salarios.
	Distrito Federal
	México
	ISEF, S.A.

	Morales, C. A. 
	(2006)
	Pymes: Financiamiento, Inversión y Administración De Riesgos.
	Distrito Federal
	México
	Sistemas de Información Contable Y Administrativa – Computarizados.

	Morales, M. D. 
	(1991)
	Financiamiento Turístico. Fuentes internas y externas.
	Distrito Federal
	México
	Trillas.

	O’Brien, J. A. 
	(2006)
	Sistemas de Información Gerencial.
	Distrito Federal
	México
	Mc Graw Hill Interamericana

	Perdomo, M. A. 
	(2004)
	Fundamentos de Control Interno.
	Distrito Federal
	México
	Cengage Learning Editores.

	Ramalonso, A., Serrano y Alarcón 
	(1999)
	Logística de la empresa agroalimentaria.
	
	España
	Mundi- Prensa

	Ramírez, S. E. 
	(2001)
	Moneda, banca y mercados financieros.
	Distrito Federal
	México
	Pearson.

	Rodríguez, V. J. 
	(2002)
	Administración de Pequeñas y Medianas Empresas.
	Distrito Federal
	México
	Thompson

	Rueda, A. 
	(2005)
	Para entender la bolsa: financiamiento e inversión en el mercado de valores.
	Distrito Federal
	México
	Cengage Learning Editores

	Swanson, R. 
	(2002)
	Resultados – cómo evaluar el desempeño en las organizaciones.
	Distrito Federal
	México
	Oxford


, 

	DIRECCIONES DE INTERNET
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	Fuente
	Dirección electrónica

	CONACYT (consejo Nacional de Ciencia y Tecnología)
	http://www.conacyt.mx

	Diario Oficial de la Federación
	http://dof.gob.mx

	FINANCIERA RURAL
	http://www.financierarural.gob.mx

	FIRCO (Fideicomiso de Riesgo Compartido)
	http://www.firco.gob.mx

	FONAES (Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de Solidaridad)
	http://www.fonaes.gob.mx  

	NAFIN (Nacional Financiera)
	http://www.nafin.com

	PRONAFIM (Programa Nacional de Financiamiento al México Empresario)
	http://fommur.pronafim.gob.mx  

	SAGARPA (Secretaría de Agricultura, Ganadería Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación)
	http://www.sagarpa.gob.mx

	SE ( Secretaria de Economía)
	http://www.economia.gob.mx

	SECTUR (Secretaria de Turismo) 
	http://www.sectur.gob.mx

	SEDESOL (Secretaria de Desarrollo Social)
	http://sedesol.gob.com.mx

	SEMARNAT (Secretaria del Medio Ambiente y Recursos naturales)
	http://www.semarnat.gob.mx

	SEP (Secretaría de Educación Pública)
	http://www.sep.gob.mx

	SFP (Secretaría de la Función Pública)
	http://www.funcionpublica.gob.mx

	SHCP (Secretaría de Hacienda y Crédito Público)
	http://www.shcp.gob.mx

	SRA (Secretaría de la Reforma Agraria)
	http://www.sra.gob.mx

	STPS (Secretaria del Trabajo y Previsión Social)
	http://www.stps.gob.mx

	Asociación de Banqueros de México
	http://www.abm.org.mx

	Banco Interamericano de Desarrollo
	http://www.iadb.org

	Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
	http://www.undp.org.mx

	Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social
	http://www.eclac.org

	FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura)
	http://www.fira.gob.mx
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