SEp INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES [,]'

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES s
ASIGNATURA DE DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS
RENOVABLES I
1. Competencias Desarrollar sistemas de energias renovables mediante
el diseflo de soluciones innovadoras, administrando el
capital humano, recursos materiales y energéticos para
mejorar la competitividad de la empresa y contribuir al
desarrollo sustentable de la region.
2. Cuatrimestre Octavo
3. Horas Teoricas 13
4. Horas Practicas 32
5. Horas Totales 45
6. Horas Totales por Semana 3
Cuatrimestre
7. Objetivo de aprendizaje El alumno evaluara proyectos de energias renovables a
gran escala, a través de esquemas racionales de
administracion, financieras y de diversificacion
empresarial, para contribuir al desarrollo 'y
generalizacion de proyectos energéticos.
Unidades de Aprendizaje — I:Ior_as
Tedricas | Practicas| Totales
I. Direccién y finanzas 6 15 21
II. Presupuestos y riesgos en proyectos de 4 11 15
energias renovables
lll.  Diversificacibn empresarial 3 6 9
Totales 13 32 45
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

1. Unidad de . L .
o I. Direccion y finanzas
aprendizaje
2. Horas Teodricas 6
3. Horas Practicas 15
4. Horas Totales 21
5. Objetivo de la

Unidad de

Aprendizaje

El alumno elaborara estados financieros basicos, para el
desarrollo de proyectos energéticos en gran escala.

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Funcién de la
Alta Direccion
en el Entorno
Empresarial

Identificar las formas
bésicas de organizacion
empresarial.

Describir las funciones y
responsabilidades de la alta
direccién empresarial, la
administracion financiera y
la operacion del consejo de
administracion.

Responsable
Ordenado
Honesto
Tenaz
Emprendedor
Liderazgo

Administracion

Explicar los conceptos de

Determinar la importancia

Responsable

Financiera Administracion Financieray |de las finanzas para la Ordenado
finanzas. toma de decisiones en Honesto
proyectos de Energias Tenaz
Reconocer la importancia Renovables. Emprendedor
de las finanzas para la toma Liderazgo
de decisiones en proyectos
de Energias Renovables.
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Temas Saber Saber hacer Ser
Estados Identificar los elementos Elaborar el estado de Responsable
financieros que integran un estado resultados basicos de Ordenado

financiero: proyectos de energias Honesto
renovables. Tenaz
- Balance general o estado Emprendedor
de situacion financiera Liderazgo
- Estado de resultados Analitico
- Estado de cambios en el
capital contable
- Estado de flujo de efectivo
0 estado de cambios en la
posicion financiera
Identificar las principales
razones financieras
aplicables a proyectos de
Energias Renovables.
Valor del Reconocer el concepto de | Calcular el valor del dinero | Responsable
dinero en el valor del dinero en el tiempo | en el tiempo. Ordenado
tiempo y su efecto. Honesto
Calcular la amortizacion de | Tenaz
Identificar el concepto y equipos e infraestructura. | Emprendedor
aplicacion de los tipos de Liderazgo
interés: simple y Analitico
compuesto.
Explicar los conceptos y
procedimiento de calculo
de: flujos de efectivo,
capitalizacion y
amortizacion.
Valuacion de | Explicar los conceptos y Determinar los niveles de | Responsable
bonos de caracteristicas de los bonos |riesgo de los bonos de Ordenado
inversion Y SuS riegos. inversion. Honesto
Tenaz
Valuacion bonos de Emprendedor
inversion. Liderazgo
Analitico
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos
de reactivos

A partir de un caso, elaborara un
reporte del analisis de un estado
financiero, que incluya:

- Balance general o estado de
situacion financiera

- Estado de resultados

- Estado de cambios en el
capital contable

- Estado de flujo de efectivo o
estado de cambios en la
posicion financiera

- Nivel de riesgo de los bonos
de inversion

- Valuacioén de los bonos

1. Comprender la importancia
de la administracion financiera
en la toma de decisiones

2. Comprender la funcion y
procedimiento de elaboracion
de estados financieros y
razones financieras

3. Identificar el valor del dinero
en el tiempo y su procedimiento
de determinaciéon

4. Interpretar la depreciacion y
amortizacion de equipos e
infraestructura

5. Analizar la valuacion de los
bonos y sus riesgos

Estudio de casos
Lista de cotejo
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Ejercicios practicos
Analisis de casos
Tareas de Investigacion

Impresos
Internet

Proyector Multimedia
Computadora

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de Il. Presupuestos y riesgos en proyectos de energias
aprendizaje renovables

2. Horas Teoricas 4

3. Horas Précticas 11

4. Horas Totales 15

5. Objetivo de la El alumno desarrollara el presupuesto de un proyecto de
Unidad de Energias Renovables, para su evaluacion y toma de decisiones
Aprendizaje del proyecto.

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Clasificacion y
sistemas de
costos

Reconocer los tipos de
costos utilizadas en
proyectos y sus
caracteristicas:

- Fijos y variables

- Directos e indirectos

- Costos financieros

- Costos de produccion

- Costos de venta

- Costos de administracion

Calcular costos de
materia prima, mano de
obra, costos indirectos de
fabricacion, costo unitario
de produccién y costo
unitario total de
produccion.

Responsable
Ordenado
Honesto

Tenaz
Emprendedor
Liderazgo
Analitico

Trabajo en equipo
Proactivo

Modelo Costo-
Volumen-
Utilidad (CVU)

Explicar el modelo Costo-
Volumen-Utilidad (CVU) y
su aplicacion en los
proyectos energeéticos.

Explicar el concepto y
método de célculo del punto
de equilibrio.

Determinar el punto de
equilibrio de proyectos de
Energias Renovables.

Responsable
Ordenado
Honesto

Tenaz
Emprendedor
Liderazgo
Analitico

Trabajo en equipo
Proactivo

&
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Temas Saber Saber hacer Ser
Presupuesto | Reconocer los factores Elaborar el presupuesto Responsable
de proyectos |econdmicos, contables, de un proyecto de Ordenado
de energias juridicos, politicos, energias renovables. Honesto
renovables sociolégicos y Tenaz
administrativos que afectan Emprendedor
en la elaboracion de un Liderazgo
presupuesto de un proyecto Analitico
de energias renovables. Trabajo en equipo
Proactivo

Identificar los elementos
que integran un
presupuesto y el
procedimiento para
calcularlo.

Riesgos de los

Describir el concepto de

Estructurar un plan de

Responsable

Proyectos en | Riesgo. administracion de Riesgos | Ordenado
Energias de un proyecto de Honesto
Renovables Identificar los elementos de |Energias Renovables. Tenaz
un Plan de Administracién Emprendedor
de Riesgos: Liderazgo
- Andlisis Cualitativo y Analltl_co .
o . Trabajo en equipo
cuantitativo de Riesgos. Proactivo
- Monitoreo y Control del
Riesgo
Fuentes de Identificar el entorno fiscal | Seleccionar fuentes de Responsable

Financiamiento | en el &mbito energético y financiamiento acordes a |Ordenado
sus implicaciones en los las caracteristicas del Honesto
proyectos de energias proyecto de energias Tenaz
renovables. renovables. Emprendedor
Liderazgo
Identificar las fuentes de Analitico
financiamiento de Proyectos Trabajo en equipo
de Energias Renovables. Proactivo
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Evaluacion de |Reconocer los principales Evaluar un proyecto de

Responsable

proyectos de | métodos de evaluacion y Energias Renovables. Ordenado
Energias seleccién de proyectos: Honesto
Renovables Tenaz
-. Tiempo de recuperacion Emprendedor
-. Tasa Interna de Liderazgo
Rendimiento Analitico
-. Valor Presente Neto Trabajo en equipo
-. Indice de Rentabilidad Proactivo
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos
de reactivos

A partir de un caso, elaborara un
estudio de factibilidad de un
proyecto de Energias
Renovables que contenga:

- Costos

- Punto de Equilibrio

- Presupuesto

- Riesgos del proyecto

- Fuente de financiamiento
- Evaluacion del proyecto

1. Comprender la clasificacion y
sistemas de costos

2. Comprender el Modelo
Costo-Volumen-Utilidad

3. Comprender los
componentes y el procedimiento
para elaborar presupuestos

4. Identificar los riesgos de un
proyecto y los criterios para la
elaboracion de un plan de
administracion de riesgos

5. Seleccionar las fuentes de
financiamiento y los criterios de
evaluacion de un proyecto

Proyecto
Lista de cotejo

Comité de Directores de la Carrera de
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Ejercicios practicos
Solucién de problemas
Andlisis de casos
Proyectos

Tareas de Investigacion
Equipos colaborativos

Impresos
Internet

Proyector Multimedia
Computadora

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de : e :
o [ll. Diversificacion empresarial
aprendizaje
2. Horas Tedricas 3
3. Horas Précticas 6
4. Horas Totales 9
> szgggodge la El alumno propondra estrategias de diversificacion para contribuir
S al desarrollo de los proyectos de Energias Renovables.
Aprendizaje

Temas Saber Saber hacer Ser
Diversificacion | Describir el concepto y tipos Responsable
empresarial de diversificacion: Ordenado
para Integracion vertical, Honesto
proyectos de |integracion vertical hacia Tenaz
aplicacién de |atras, integracion vertical Emprendedor
Energias hacia adelante e integracion Liderazgo
Renovables horizontal. Analitico

Trabajo en equipo
Identificar las ventajas y Proactivo
desventajas de la
diversificacion.
Identificar los tipos o
alternativas de
diversificacion.
Modelo Ansoff | Explicar el modelo Ansoff y | Identificar oportunidades de | Responsable
su aplicacion como crecimiento en las unidades | Ordenado
estrategia para diversificar. |de negocio. Honesto
Tenaz
Identificar los componentes | Proponer estrategias de Emprendedor
fundamentales de Matriz diversificacion. Liderazgo
Producto/Mercado: Analitico
- Penetracion en el mercado Trabajo en equipo
- Desarrollo del mercado Proactivo
- Desarrollo de productos
- Diversificacion
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos
de reactivos

A partir de un caso de energias
renovables, elaborara un reporte
que incluya:

- Justificacion de la necesidad
de diversificacion

- Delimitacion de la
diversificacion

- Matriz de mercado/producto
- Estrategias de diversificacion

1. Comprender el concepto de
diversificacion

2. Comprender las ventajas y
desventajas de la diversificacion

3. Comprender el modelo Ansoff

4. Desarrollar la matriz
Producto/Mercado

5. Proponer estrategias de
diversificaciéon

Proyecto
Lista de cotejo
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefanza Medios y materiales didacticos
Solucion de problemas Impresos
Andlisis de casos Internet
Tareas de Investigacion Proyector Multimedia
Computadora

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempefio

Proponer alternativas de solucion y
mejora energeética a partir de una
investigacion de campo y documental
para determinar los requerimientos y
necesidades energéticas del cliente.

Elabora el presupuesto de un proyecto potencial
de innovacion tecnoldgica a través de la
aplicacion de las Energias Renovables en una
empresa.

Modelar el sistema energético
considerando los resultados de la
investigacion utilizando herramientas de
disefio y simulacion para validar las
condiciones de operacién de las
propuestas.

Evalla el proyecto a través de su presupuesto,
mediante un método de simulacion para
corroborar los dictimenes de factibilidad del
proyecto propuesto.

Controlar el desarrollo del proyecto
energético a traves de la supervision y
aplicacion de las acciones correctivas y
preventivas para dar cumplimiento a los
objetivos y metas planteadas.

Evalla el avance y revision después del
dictamen técnico, mediante el control de
proyectos durante la implementacion, y se
pueden observar sefiales de advertencia de
posibles excesos en los costos, ingresos
insuficientes, hipoétesis no validas o el fracaso
rotundo del proyecto.
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DIRECCION DE PROYECTOS DE SISTEMAS EN ENERGIAS RENOVABLES II
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