SEP

LICENCIATURA EN GESTION DE NEGOCIOS Y

PROYECTOS

urp

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA DE GESTION DEL FINANCIAMIENTO

1. Competencias Dirigir organizaciones y proyectos, a través de la gestion
tecnoldgica, de innovacion y de recursos, metodologias
de evaluacidn socioecondmica y ambiental, herramientas
de la administracion financiera, y procesos de
consultoria, para lograr mayor competitividad en el
sector empresarial y contribuir al desarrollo sostenible de
la region.

2. Cuatrimestre Noveno

3. Horas Teoricas 32

4. Horas Précticas 43

5. Horas Totales 75

6. Horas Totales por Semana 5

Cuatrimestre
7. Objetivo de aprendizaje El alumno propondréa estrategias de financiamiento a

través del analisis de opciones de inversion y servicios
financieros, determinacion del costo de fuentes de
financiamiento y disefio de politicas de dividendos, para
establecer la estructura de capital 6ptima de proyectos y
empresas.

. . Horas
Unidades de Aprendizaje — T
P ] Teobricas | Practicas Totales
|. Sistema Financiero Nacional 7 3 10
lI. Instituciones de Financiamiento 10 5 15
lll. Estrategias de Financiamiento 8 17 25
IV. Estructura de Capital y Politica de dividendos 7 18 25
Totales 32 43 75
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unldad'de‘ |. Sistema Financiero Nacional
aprendizaje

2. Horas Teodricas 7

3. Horas Practicas 3

4. Horas Totales 10

5. Objetivo de la

Unidad de
Aprendizaje

El alumno seleccionara opciones de inversidbn y servicios
financieros para cubrir las necesidades del proyecto.

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Introduccion al
Sistema
Financiero
Mexicano

Explicar los antecedentes
y estructura del Sistema
Financiero Mexicano.

Identificar los organismos
gue integran el Sistema
Financiero Mexicano, su
funcién y obijetivos:

- Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP)
- Banco de México
(BANXICO)

- Comision Nacional
Bancaria y de Valores
(CNBV)

- Comision Nacional de
Seguros y Fianzas
(CNSF)

- Comision Nacional de
Ahorro para el Retiro
(CONSAR)

- Comision Nacional para
la proteccién y defensa de
los usuarios de servicios
financieros

- Instituto de Proteccién al
Ahorro Bancario.

Identificar las instituciones
gue rigen al Sistema
Financiero Mexicano y su

Analitico
Objetivo
Observador
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

marco normativo:

- Reguladoras

- Operativas

- Instituciones de apoyo

Los mercados y
servicios
financieros

Describir el concepto y
caracteristicas de los
mercados:

- De Deuda

- Accionario

- Cambiario

Describir las
caracteristicas de los
servicios financieros:

- De deposito y ahorro
- De crédito

- Seguros

- Pensiones

Seleccionar las opciones
de inversion en los
mercados.

Seleccionar servicios
financieros aplicables a
proyectos.

Analitico
Objetivo
Observador
Visionario
Etico
Responsable

ELABORO:

Comité de Directores de la Licenciatura
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REVISO:
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Integrar a partir de la
investigacion documental y
electrénica un portafolio de
evidencias que contenga:

- Mapa conceptual de los
antecedentes del Sistema
Financiero Mexicano

- Diagrama de la Estructura
del Sistema Financiero
Mexicano

- Cuadro resumen con el
marco normativo y las
instituciones que rigen al
Sistema Financiero
Mexicano

- Mapa conceptual que
describa los mercados de
deuda, accionario y
cambiario y sus
caracteristicas.

- Mapa conceptual que
describa los servicios
financieros de depdsito y
ahorro, de crédito, seguros
y pensiones.

1. Comprender los antecedentes
y estructura del Sistema
Financiero Mexicano

2. ldentificar los organismos que
integran el Sistema Financiero
Mexicano, su funcién, objetivos
y marco normativo

3. Comprender el concepto y
caracteristicas de los mercados

4. Comprender las
caracteristicas de los servicios
financieros.

Portafolio de evidencias

Lista de Cotejo
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Realizacion de trabajos de investigacion Cafon
Computadora
Lectura asistida Internet
Pizarrén
Discusion en grupo Impresos

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
A, Comité de Directores de la Licenciatura A L Lo ST
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de L . L
o [l. Instituciones de Financiamiento
aprendizaje
2. Horas Tedricas 10
3. Horas Practicas 5
4. Horas Totales 15
5. Objetivo de la El alumno seleccionara programas y fuentes de financiamiento

Unidad de

gubernamentales e internacionales, para la implementacion de

Aprendizaje proyectos.

Temas Saber Saber hacer Ser
Programas Describir los programas e | Seleccionar programas de | Analitico
Gubernamentales | instancias financiamiento Objetivo
de financiamiento | gubernamentales de gubernamental de acuerdo | Observador

financiamiento, con el perfil del proyecto. Visionario

caracteristicas y reglas de
operacion vigentes:

- Federales

- Estatales

- Municipales

Responsable

Fuentes
internacionales
de financiamiento
a proyectos de
desarrollo social

Describir los programas de
financiamiento establecidos
por Organismos
internacionales de
asistencia en el desarrollo
de proyectos con impacto
social, sus funciones,
caracteristicas y reglas de
operacion:

- Organismos de las
Naciones Unidas

- Bancos de desarrollo
multilaterales

- Fundaciones
internacionales

- Corporaciones
internacionales

- Organizaciones no
gubernamentales

- Organizaciones religiosas
internacionales

Seleccionar fuentes de
financiamiento
internacionales en
proyectos de desarrollo
social.

Analitico
Objetivo
Observador
Visionario
Etico
Responsable

GESTION DEL FINANCIAMIENTO

- Comité de Directores de la Licenciatura - . L L ST "
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PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso de
proyectos de inversion
(productivos y de desarrollo
social), elabora un reporte
gue incluya:

- Analisis de programas de
financiamiento
gubernamental conforme al
perfil del proyecto

- Seleccion y justificacion de
los programas de
financiamiento
gubernamental

- Analisis de programas de
financiamiento de
organismos internacionales
- Seleccion y justificacion de
los programas de
financiamiento
internacionales.

1. Identificar los programas e
instancias gubernamentales de
financiamiento.

2. Comprender las
caracteristicas y reglas de
operacion de los programas e
instancias gubernamentales de
financiamiento.

3. ldentificar los programas de
financiamiento establecidos por
Organismos internacionales de
asistencia para el desarrollo de
proyectos con impacto social,
sus funciones, caracteristicas y
reglas de operacion.

Reporte

Lista de Cotejo

- Comité de Directores de la Licenciatura . . . - fﬂ“’”“’“m%
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Realizacion de trabajos de investigacion Cafon
Computadora

Lectura asistida Internet
Pizarrén

Analisis de casos Impresos

ESPACIO FORMATIVO
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

UNIDADES DE APRENDIZAJE

=

Unidad de
aprendizaje

[ll. Estrategias de Financiamiento

Horas Teoéricas 8

Horas Practicas

17

Horas Totales

25

als W N

Objetivo de la
Unidad de
Aprendizaje

El alumno determinarq las fuentes de recursos
externas para financiar proyectos.

internas y

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Financiamiento
y flujos de
efectivo

Reconocer los proyectos
independientes y
dependientes.

Identificar los conceptos de
fondo ilimitado,
racionamiento de capital,
costos hundidos y costos
de oportunidad.

Describir el método de
aceptacion-rechazo a partir
de la clasificacion de
patrones convencionales y
no convencionales.

Reconocer el
procedimiento de
elaboracion del estado de
flujo de efectivo.

Distinguir la importancia y
relacién de los flujos de
efectivo con las
necesidades de
financiamiento de los
proyectos.

Evaluar propuestas de
financiamiento de
proyectos.

Calcular flujos de efectivo
de los proyectos.

Analitico
Objetivo
Observador
Etico
Responsable
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Temas Saber Saber hacer Ser
Financiamiento | Explicar las caracteristicas | Calcular el costo del Analitico
de corto y y ventajas del financiamiento bancarioy | Objetivo
mediano plazo |financiamiento a través de |de arrendamiento Observador

proveedores. financiero. Visionario

Explicar las caracteristicas,

ventajas y métodos de

calculo de financiamiento

de:

- Préstamos bancarios

- Arrendamiento financiero

- Valor presente neto

del arrendamiento versus

comprar.
Financiamiento | Identificar los Seleccionar fuentes de Analitico
Empresarial requerimientos financieros |financiamiento empresarial. | Objetivo

de los proyectos. Observador

Calcular el costo del Visionario

Explicar las caracteristicas,
ventajas y métodos de
calculo de financiamiento
empresarial de:

- Financiamiento interno.
- Financiamiento no
bursatil.

- Financiamiento bursatil

financiamiento empresarial.

Etico
Responsable

ELABORO;  Comite de Directores dela Licenciatura  pey/ . Direccion Académica
en Gestion de Negocios y Proyectos
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso de
proyectos de inversion
(productivos y de desarrollo
social), elabora un reporte
gue incluya:

- Evaluacion de propuestas
de financiamiento

- Elaboracioén de flujos de
efectivo

- Determinacion del costo de
financiamiento bancario y de
arrendamiento financiero

- Seleccién de fuentes de
financiamiento empresarial y
su justificacion

- Determinacion del costo de
financiamiento empresarial

- Recomendaciones

1. Comprender los conceptos
de fondo ilimitado,
racionamiento de capital, costos
hundidos y costos de
oportunidad.

2. Analizar el método de
aceptacion-rechazo a partir de
la clasificacion de patrones
convencionales y no
convencionales.

3. Comprender los tipos,
caracteristicas, ventajas,
desventajas y métodos de
calculo de financiamiento de
corto y mediano plazo.

4. Comprender los tipos,
caracteristicas, ventajas,
desventajas y métodos de
calculo de financiamiento
empresarial.

Reporte

Lista de Cotejo
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Realizacion de trabajos de investigacion Cafién
Computadora

Ejercicios practicos Internet
Pizarrén

Andlisis de casos Impresos

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

UNIDADES DE APRENDIZAJE

L. Unldad'de‘ IV. Estructura de Capital y Politica de dividendos
aprendizaje
2. Horas Teoéricas 7
3. Horas Practicas 18
4. Horas Totales 25
5. Objetivo de la El alumno determinara el costo de capital y la politica de
Unidad de dividendos y reinversiones, para la toma de decisiones respecto a
Aprendizaje las utilidades obtenidas.

Temas Saber Saber hacer Ser
Estructura y Identificar la teoria de la Calcular la estructura de Analitico
Costo de estructura de capital y su capital de proyectos Objetivo
Capital trascendencia en el Observador

apalancamiento financiero |Determinar el costo de Visionario
de los proyectos. capital considerando las Etico
fuentes internas y externas |Responsable
Describir los métodos de de financiamiento
célculo de estructura
Optima de capital:
-Z de Altman
-Q de Tobin.
Definir el costo marginal de
capital que incluya la
combinacion de las fuentes
de financiamientos de
entes econdémicos.
Reconocer el
procedimiento de calculo
del costo de las fuentes de
financiamiento.
Reconaocer el
procedimiento de calculo
del Costo de Capital
Promedio Ponderado.
ELABORO: gr?rgiéit?éen%iéeﬁl?égzigg )Ilapl_ric():;gé:tig;ura REVISO: Direccion Académica j;’.; :.’*%ﬁ

FECHA DE ENTRADA Septiembre de 2019 %, 7

APROBO: C.G.U.T.yP. EN VIGOR: Ve

F-DA-PE-01-ING-07




Temas Saber Saber hacer Ser
Politica de Definir el concepto de Estructurar las politicas de | Analitico
dividendos politica de dividendos y su |dividendos y planes de Objetivo

importancia para los reinversion. Visionario

inversionistas.

pagos de dividendos y
planes de reinversion.

pago de dividendos.

Describir el procedimiento
de disefio de politicas de

Identificar las politicas de

Determinar las politicas de
pago de dividendos
acordes a la normativa
empresarial.

Etico
Responsable

A Comité de Directores de la Licenciatura . . L L ﬁv’”“""%%
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje Instrumentog y tipos de
reactivos
A partir de un caso de 1. Identificar la teoria de la Reporte
proyectos de inversion estructura de capital y su
nuevo o en marcha: trascendencia en el Lista de Cotejo
productivos y de desarrollo | apalancamiento financiero de
social, elabora un reporte los proyectos.
gue incluya:
2. Analizar los métodos de
- Estructura Financiera calculo de estructura 6ptima de
- Costo de Capital capital.
- Politicas de dividendos
- Planes de reinversién 3. Comprender la aplicacion del
- Politicas de pago de costo marginal de capital que
dividendos incluya la combinacion de las
fuentes de financiamientos de
un ente econémico para
optimizar el uso del capital.
4. Comprender el concepto de
politica de dividendos y su
importancia para los
inversionistas.
5. Analizar el procedimiento de
disefio de politicas de pagos de
dividendos y planes de
reinversion
ELABORO: gr?rgiéit?éen%iéeﬁl?égzigg )Ilapl_ric():;gé:tig;ura REVISO: Direccion Académica f@';;:s%%
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Realizacion de trabajos de investigacion Cafién
Computadora

Ejercicios practicos Internet
Pizarrén

Andlisis de casos Impresos

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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GESTION DEL FINANCIAMIENTO

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidades

Criterios de Desempefio

Formular Proyectos tecnoldgicos y de
innovacion mediante el uso de Ila
metodologia de desarrollo de modelos de
negocios de base tecnoldgica y estudios
de impacto ambiental, para generar
propuestas de valor agregado que eleven
la competitividad de las organizaciones y
el desarrollo regional sostenible.

Elabora un modelo de negocios diferenciado que
incluya:

- Anédlisis de mercado

- Adquisicién de equipos

- Materiales e insumos

- Adecuacion de infraestructura

- Softwares requeridos

- Servicios tecnoldgicos

- Consultoria especializada

- Analisis de impacto ambiental

- Convenios de cooperacién técnica y cientifica
- Personal

- Capacitacion

- Certificaciones

- Presupuestos

- Evaluacion financiera

- Difusién de resultados

Determinar la viabilidad social de
proyectos a través de la metodologia de
evaluacion de indicadores de impacto
socioeconOmico, costos y beneficios de
bienes e insumos, para contribuir al
desarrollo sostenible de la region,
municipio, estado o pais.

Elabora un documento de evaluacion social que
contenga:

- Precios sociales

- Valor social de la produccion
- Bienes domésticos vy
internacionalmente

- Tasa social de descuento

- Estimacion de beneficios y costos
- Efectos de los proyectos

- Rol de la evaluacion social

comercializables

Comité de Directores de la Licenciatura
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Capacidades

Criterios de Desempefio

Implementar la planeacion estratégica a
travées de técnicas de mercadotecnia,
administracion de capital humano vy
operaciones, asi como la evaluacién de
indicadores, para alcanzar los objetivos
de la organizacion

Elabora un informe de seguimiento de la
implementacion de la planeacién estratégica
establecida que incluya:

- Plan estratégico:

- plan de accién

- presupuesto

- responsables

- indicadores de seguimiento
- Gestion de recursos de las estrategias definidas
- Seguimiento de la implementacion del plan de
accion
- Medicion del cumplimiento de resultados de las
areas de:

- Comercializacién y mercadotecnia

- Almacén y adquisiciones

- Capital Humano

- Produccion

- Contabilidad y finanzas
- Propuestas de mejora

Controlar financieramente la empresa
mediante la gestion de recursos
economicos, el uso de herramientas de
control de deuda, cartera, inversiones y
flujos de efectivo, para optimizar los
factores de la produccion y maximizar los
rendimientos de la organizacion.

Elabora un informe de seguimiento financiero de
la organizacién que incluya:

- La gestion de fuentes de financiamiento y su
justificacion

- Indicadores de endeudamiento e instrumentos
de control implementados

- Andlisis comparativo de cartera

- Manejo y control de inversiones

- Andlisis de liquidez

- Anélisis de rentabilidad

- Analisis de riesgo financiero

- Propuestas de mejora

- Conclusiones

Implementar el plan de accion a través del
uso de técnicas de programacién de
actividades, matrices de responsabilidad y
mecanismos de control y seguimiento
presupuestal, para solventar los
problemas detectados y fortalecer las
areas de la organizacion.

Elabora un reporte de seguimiento del plan de
consultoria que contenga:

- listas de verificacion del cumplimiento de
estrategias planteadas

- Descripcion de situaciones no previstas y
ajustes realizados

- Registro de indicadores

- Documentacion de procesos implementados.

- Comité de Directores de la Licenciatura . . . - fﬂ“’”“’“m%
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Capacidades

Criterios de Desempefio

Evaluar el impacto de las estrategias de
mejora implementadas mediante el uso de
técnicas de analisis comparativo, de
control de resultados, de redaccion de
informes técnicos y de evaluacion vy
analisis de impacto financiero, costo-
beneficio, de responsabilidad social e
indice de satisfaccion laboral, para
eficientar el funcionamiento de Ila
organizacion

Elabora un informe final de consultoria que

contenga:

- Analisis comparativo de resultados obtenidos

contra metas establecidas

- Compromisos establecidos

- Plan de seguimiento

- Conclusiones y recomendaciones

A Comité de Directores de la Licenciatura . . L L ﬁv’”“""%%
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