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Programa Educativo:

LICENCIATURA EN
GESTION DE NEGOCIOS Y PROYECTOS

Facilitador: C.P. ANA SILVIA LOPEZ PARTIDA

Cuatrimestre: 9 "C"

Periodo Escolar: MAYO-AGOSTO-2020

Nombre de la asignatura:

Direccién de Equipos de Alto Rendimiento

Competencia(s) que desarrolla:

Desarrollar y dirigir organizaciones a traves del ejercicio etico del liderazgo,
con enfoque sistemico para contribuir al logro de objetivos estrategicos.

Horas practicas:

Horas

18 ;-
teoricas:

Horas

12
totales:

30

Objetivo:

fortalezas y generar sinergias

El alumno determinara las caracteristicas, grado de madurez y efectividad
de los grupos de trabajo a traves de un diagnostico, para capitalizar sus

Nombre de las unidades tematicas:

1. Grupos y necesidades

Numero y nombre de la unidad
tematica

2. Liderazgo y manejo de grupos

Objetivo general por unidad
tematica

Temas de cada unidad
tematica

1. Grupos y necesidades

El alumno determinara las
caracteristicas de los grupos de trabajo
a través de un andlisis de roles,
capacidades, experiencias y actitudes
de los integrantes para definir su grado
de madurez y efectividad.

1. Teorias de las Necesidades.
2. Teoria de grupos y comunicacién

2. Liderazgo y manejo de grupos

El alumno gestionara grupos de trabajo
utilizando técnicas de manejo de
equipos de alto rendimiento para
capitalizar sus fortalezas y generar
sinergias organizacionales.

1. Liderazgo.
2. Manejo de Grupos.
3. Equipos de alto rendimiento.
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Unidad:

Grupos y necesidades

Duracion (Horas)*: 15

Objetivo de unidad:

El alumno determinara las caracteristicas de los grupos de trabajo a través de un andlisis de
roles, capacidades, experiencias y actitudes de los integrantes para definir su grado de
madurez y efectividad.

Tipos de Saberes

? Expectativas de Vroom

? Factores higiénicos de Herzberg
Describir la dinAmica de grupos a partir
de los elementos que lo integran:

? Grupos formales,
equipos de trabajo
? Caracteristicas:
estatutos, roles

? Etapas de desarrollo de un grupo:
incertidumbre, cuestionamiento,
aceptacion, realizacién y desempefio

? Grado de madurez y de pertenencia

? Etica, moral y conciencia grupal

? Relaciones interpersonales afectivas
? Habilidades y actitudes

? Comunicacion: efectiva, formal e
informal, ascendente, descendente y
lateral

informales vy

tamafio, cohesion,

Identificar las técnicas de evaluacion de
dindmica de grupos: sociograma,
entrevistas, observacion.

Saber Saber Hacer Ser
Identificar los elementos basicos de las|Categorizar las necesidades del|Proactivo
teorias de: individuo como resultado de su|Respeto
? Condicionamiento operante de |interaccion en la organizacion. Responsabilidad
Skinner Iniciativa
? Jerarquia de Necesidades de Maslow |Proponer mecanismos de adaptacion |Puntualidad
?’X" y Y de McGregor de los individuos al grupo con base a la| Critico

satisfaccion de sus necesidades vy
expectativas.

Diagnosticar la dinamica de grupo de
un equipo de trabajo.

Espiritu de superacion personal
Analitico

Resultado de la unidad de aprendizaje

3. Analizar la dinamica grupal

1. Comprender los conceptos y teorias que influyen en el desempefio de los individuos y la dinamica de grupo

2. Comprender el procedimiento de aplicacion de las técnicas de evaluacion de dinamica grupal

Pagina 2 de 8

F-DA-10/R1



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL
PLANEACION DIDACTICA DESDE LA ENSENANZA

BASADA EN COMPETENCIAS

O

Umvm i

Universidad Tecnolégica
del Valle del Mezquital

\prender, Emprender, Transformar

Secuencia didactica

Actividades iniciales

Actividades de desarrollo

Actividades finales

Examen diagndstico

Presentacion de los fundamentos de las
teorias de las necesidades

Descripcion de las caracteristicas de los
grupos asi como

Su dinamica en el trabajo en equipo
Andlisis de las diferencias entre las
teorias de las necesidades
Identificacion de técnicas para
evaluacion de grupos

la

En equipos se presentardn las
diferentes teorias de las necesidades,
realizacion de roleplayings

Asi como utilizar casos practicos para
relacionar los fundamentos de las
teorias con la aplicacion de las mismas
en las organizaciones

En equipos el alumno autoevaluara las
etapas de desarrollo de un grupo desde
sus roles individuales hasta los del
equipo

Foro de discusién sobre comunicacion
de equipos

Proyeccién de videos sobre teorias de
las necesidades

Estudio de caso

Examenes rapidos
Evaluacion grupal e individual
Autoevaluacion
Ensayo sobre
grupos de trabajo

la comunicaciéon de

Medios y materiales
didacticos:

Computadora, Internet, Impresos

Estrategias de ensefianza:

Método de casos, Exposicién, Simulacién

Técnicas de ensefianza:

Lluvia de ideas, Equipos, Role-playing

Estrategias de aprendizaje:

Cuadros comparativos, Resumen

Evidencias de aprendizaje:

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS Y EXAMEN
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Lista de Cotejo o verificacion

Lista de Cotejo o verificacion
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Unidad: Liderazgo y manejo de grupos

Duracion (Horas)*: 15

Objetivo de unidad: |El alumno gestionara grupos de trabajo utilizando técnicas de manejo de equipos de alto
rendimiento para capitalizar sus fortalezas y generar sinergias organizacionales.

Tipos de Saberes

Saber

Saber Hacer

Ser

Identificar los rasgos caracteristicos del
liderazgo, considerando los siguientes
elementos en el manejo de grupos:

? Definicién de liderazgo

? Diferencia entre jefe y lider

? Tipos de liderazgo segun Max Weber
(autdcrata, participativo, rienda suelta)
? Rejilla Administrativa o Grid Gerencial
? Empatia

? Diferencia entre poder y autoridad

? Empowerment

? Coaching

Describir las Técnicas de manejo de
grupos:

? Debate dirigido, actividades
recreativas, grupos T, Focus Group,
Role-Playing, Sociodrama y foro) para
su aplicacion en grupos:
? Colaborativos
? Altamente productivos
? Motivados
? Autodirigidos
y describir los conceptos de Clima
laboral

a) Definicién

b) Medicién

¢) Cambio

Distinguir las caracteristicas de un
equipo de alto rendimiento:

? Miembros que conocen su propdsito

? Roles y responsabilidades definidos

? Reglas de funcionamiento conocidas
? Integrantes que entienden el plan de
trabajo y como medirlo

? Mecanismos efectivos para
reuniones, toma de decisiones, solucién
de problemas, etc.

? Habilidad para auto corregirse
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? Miembros interdependientes

? Comunicacion abierta

? Diversidad

? Relaciones externas efectivas

? Equipos de alto  rendimiento:
trabajando con confianza y conciencia

Proponer un estilo de liderazgo acorde | Proactivo

a las necesidades de un equipo de alto|Respeto
rendimiento. Responsabilidad
Promover equipos colaborativos y|Iniciativa
motivados mediante técnicas de manejo | Puntualidad

de grupos. Critico

equipos de trabajo en colaborativos, | Analitico
motivados, autodirigidos y altamente
productivos.
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Universidad Tecnolégica

del Valle del Mezquital

Apremder, Emprender, Transformar

Proponer estrategias para transformar | Espiritu de superacion personal

Resultado de la unidad de aprendizaje

1. Comprender los conceptos de liderazgo y clima laboral

2. Comprender la aplicacién de técnicas de manejo de grupos

3. Comprender las caracteristicas de equipos de alto rendimiento

4. Identificar las caracteristicas, dindmica de grupo y la relacion entre individuo-grupo-organizacion

5. Proponer estrategias para transformar el grupo de trabajo en equipo de alto rendimiento
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Secuencia didactica

Actividades iniciales

Actividades de desarrollo

Actividades finales

Examen diagndstico

Brainstorm sobre caracteristicas de
liderazgo

Quiz sobre tipos de liderazgo

Describir las cualidades de liderazgo

? Andlisis de las cualidades de lideres

En equipos los estudiantes realizaran
un taller de liderazgo, haciendo énfasis
en sus

Propias debilidades como equipos de
trabajo en base a sus proyectos
Proyeccibn de material audiovisual

Evaluacion escrita

Video en equipos de la presentacién del
taller

Cuestionario del material audiovisual
Ensayo

positivos relacionado con la practica de eventos
? Evaluar las caracteristicas del|Reales de casos de éxito de liderazgo
liderazgo Debate sobre estilos de liderazgo
Medios y materiales

. y Computadora, Internet, Otros
didacticos:

Estrategias de ensefianza:

Exposicién, Trabajo cooperativo

Técnicas de ensefianza:

Lluvia de ideas, Equipos, Team-teaching

Estrategias de aprendizaje:

Cuadros comparativos, Resumen, Otros

Evidencias de aprendizaje:

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS, EXAMEN
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Tipo de Estrategia de Evaluacion Instrumento de Evaluacion
Evaluacion
Evaluacion . Tipo de Instrumento
. .. Pruebas de Rendimiento
Diagnostica: Examen
Evaluacion Tibo de instrumento Valor del
Formativa: P instrumento (%)
Exposiciones orales Lista de Cotejo o verificacion 10 %
Pruebas de Rendimiento Lista de Cotejo o verificacion 40 %
Portafolio de evidencias Lista de Cotejo o verificacion 50 %
100 %
Evaluacion
SIMENE (~E6 02 10/08/2020
de asignacion de
la calificacion)
Objetivo:
Asignaturas que contribuyen a la competencia
especifica:
Componentes del proyecto:

C.P. ANA SILVIA LOPEZ PARTIDA MTRO. OLIVER GARCIA RAMIREZ
Elaboro Vo. Bo. del Director del PE
El Nith, Ixmiquilpan, Hidalgo 03/05/2020
Lugar Fecha de elaboracion
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