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MINUTA DE TRABAJO
SESION PLENARIA DE DIAGNOSTICO Y PLANEACION DEL CONSEJO TECNICO ESCOLAR DE
pd

EDUCACION SUPERIOR (CTEES) DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL
(UTVM)

En las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital, Edificio “c” Auditorio
Centenario sita en Carretera Ixmiquilpan-Capula Km. 4, Col. El Nith, Ixmiquilpan, Hgo., se lleva a cabo
la Sesion Plenaria de Diagndstico y Planeacién del Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior
(CTEES) de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital (UTVM), el dia 23 de agosto del
presente, a la que es convocada la Comunidad Educativa; bajo el siguiente orden del dia:

1. Bienvenida y reflexion acerca del impacto de CTEES a cargo del Mtro. Marco Antonio Ocadiz
Cruz, Rector y Coordinador General del CTEES- UTVM.

2. Introduccién de la Mtra. Laura Rivera Torres, quien refiere la sesién de diagndstico y

planeacion disefiada en dos segmentos de gran importancia para su mantenimiento y

consolidacion.
3. Dinédmica denominada: “La Granja”
4, Presentacion de avances y evolucion de indicadores por cada uno de los responsables

asignados por eje estratégico:

Eje Estratégico Presentan
Normalidad minima Mtro. Cruz Juan José Pérez Herndndez

Ingreso, permanenciay | Mtra. Esther Botho Clemente
egreso
Mejora de los | Mtra. Gloria Martinez Martin
aprendizajes
Ambientes de Sana | Ing. Gildardo Garcia Acosta, Mtra. Gricelda Espinosa

Conwyenc:a Gonzdlez
Emprendimiento Lic. Yazmin Ortiz Gomez
Lenguas e | Mtra. Mdnica Flores Lépez

Internacionalizacion

5. Balance integral y andlisis FODA
RECESO
6. Conferencia Motivacional de Trabajo Colegiado: “Construyendo un Equipo”

7. Cierre a cargo del Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, Rectorry Coordinador General del
CTEES- UTVM.
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Desarrollo de la sesién:

El Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, Rector y Coordinador General del CTEES- UTVM., agradece la
presencia y participacion de los consejeros del Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES
— UTVM). Expresa que, en la educacicn, la evaluacion es el mecanismo ideal para identificar los

espacios de oportunidad y en consecuencia, impulsar acciones para lograr la calidad.

El objetivo general es determinar el impacto de las estrategias creadas en la Ruta de Mejora del ciclo
2017-2018, en el logro de metas de los indicadores de dicha herramienta; y a partir de dicho andlisis
establecer una nueva Ruta de Mejora para el ciclo escolar 2018 — 2019 a fin de contribuir a la mejora

de la calidad de los servicios educativos de la Institucién.

Comenta la importancia de los CTEES y menciona los ejes estratégicos, agradece la presencia ydala

bienvenida al Profr. Samuel Noguera Garcia, Coordinador de los CTEES a nivel Subsecretaria.

Asisten 211 consejeros de los 265 de la plantilla Universitaria. La diferencia del personal se encuentra
comisionado.

La introduccion estd a cargo de la Mtra. Laura Rivera Torres, que refiere la sesién de diagnéstico y
planeacidn disefiada en dos segmentos de gran importancia para su mantenimiento y consolidacion.
Se asignard un dia para cada uno de ellos, durante este primer dia en el segmento de diagndstico,
habrd de llevarse a cabo el andlisis del impacto que ha tenido los CTEES en la mejora de la calidad
educativa, mediante el informe de las actividades realizadas y la evolucién de los indicadores
académicos durante el ciclo escolar 2017-2018. La Maestra sefiala que “Innovar resulta importante,
implementar valioso, pero evaluar es trascendente.” En la educacidn la evaluacién es el mecanismo
ideal para identificar los espacios de oportunidad y en consecuencia impulsar acciones de mejora

para lograr la calidad.

Las actividades inician con la dindmica denominada: “la granja” la cual consiste en que cada persona
Jjuega el rol de un animal que busca a su manada e imita los sonidos o movimientos que realiza cgda

integrante de la manada la finalidad es identificarse, acompafiarse y trabajar en equipo. \

A
:‘:\\
\\

\\

A continuacion, presentan las actividades realizadas durante el ciclo escolar 2017-2018 en el marco

de cada uno de los ejes estratégicos que conforman la Ruta de Mejor del balance final y gnilisis de
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los resu/tados cuantitativos y cualitativos a/canzados en los indicadores de la Ruta de Mejora se

encarga cada uno de los responsables de cada eje estratégico:

1. Normalidad minima. - El Mtro. Cruz Juan José, habla de las condiciones indispensables que
deben cumplirse en cada IES para el buen desempefio del servicio educativo y el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes. Comenta el porcentaje de cumplimiento de programas de estudio

y porcentaje de puntualidad del personal.

Dentro de la problemdtica, no se cumple el indicador de puntualidad, el objetivo es Incrementar el
porcentaje de puntualidad entre la comunidad universitaria. Las acciones elaborar y publicar un
instrumento normativo que regule la puntualidad y asistencia de todo el personal, promover la

cultura de la puntualidad a través de un programa de sensibilizacidn, impartir al personal un taller

de administracidn de tiempo, proporcionar un reconocimiento al personal puntual y elaborar el

calendario de actividades por ciclo escolar y por cuatrimestre. Las evidencias son publicacion del
programa de sensibilizacién, impartir al personal un taller de administracién de tiempo (taller
programado), se han entregado los reconocimientos de puntualidad al personal y esta publicada la 3
agenda institucional publicada.

Responsable (s): Depto. de Personal, Secretaria Académica, Directores de PE., Dir. de Administracion
y Finanzas, Subdireccién de Planeacidn, Juridico, Depto. de Servicios Estudiantiles, Seguimiento:
Mtra. Olivia Trejo Diaz, América Olguin Lugo, Seguimiento: L.C Juan Manuel Martin Macario, Ing.
Yasser Isidro Cabrera Gonzdlez Mtra. Marisol Maldonado Sdnchez, Mtro. David Gutiérrez Montero,
Mtra. Basilisa Cruz Rios, TSU. Esbeidy Pérez Aguilar, Mtra. Martha Becerril Falcén e Ing. Blas Angel

Angeles Maciel.

El Porcentaje meta de puntualidad del personal es: 95 % alcance: Sep-Dic 92% de 2017 (Enero-Abgl
de 2018 se registré 91.92%), promedio: 91.96% (*No se cumplié con la meta establecida).

2.- Ingreso, permanencia y egreso. - La Mtra. Esther Botho enfatiza la importancia de identificar y

Porcentaje de cumplimiento de programas de estudio, meta: 100 %, alcance: Sep-Dic 100% (Enero- :‘3,\ /)
Abril 99.2%), promedio: 99.6%.
atender a los estud/antes en riesgo de no alcanzar los aprendizajes previstos o no ser acreditados al

siguiente periodo, de tal forma que esto no sea motivo para la desercién.

Sefiala el porcentaje de retencién de matricula al término del periodo escolar y porc ntaje de
desercion por periodo escolar. . 7
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Comenta el Mtro. Jair Reséndiz el valor del indicador al inicio del ciclo escolar 2018-2019, el 89% dé

retencion de la matricula al término del periodo escolar y 11% de desercion por periodo escolar, la
problemdtica de septiembre 2017 a agosto 2018, se ha obtenido un 68% de retencién y un 32% de
desercion. El objetivo: mejorar los indicadores académicos en el proceso educativo de la Institucidn,
metas: 9% absorcion, 70% de aprobacidn, 10 % de desercidn, 60 % eficiencia terminal v % de
titulacion. Dentro de las acciones: difusién de las actividades que realizan los PPEE (redes sociales,
revistas, entrevistas en radio), promocién de la oferta educativa, curso propedéutico, cursos de
regularizacidn, reunion con padres de familia, tutoria individual y grupal, talleres de formacion
integral, talleres de técnicas de estudio y conferencias acerca de prevencidn del embarazo y

adicciones.

En el rubro de ingreso, menciona el objetivo brindar las mejores condiciones de ingfeso al aspirante
para fortalecer su permanencia, dentro de las acciones: aplicar un test de orientacién educativa,
meta: uno al inicio del ciclo escolar (avance en proceso) evidencias: revision del test actual, pero no
se aplica debido a que no estd actualizado, los responsables: Secretaria Académica, Directores de
PPEE y Sistemas. Respecto de impartir el curso propedéutico a los aspirantes, se ha realizado el
curso de induccion por PPEE (agosto 2018), avance concluido, evidencias: horarios de
grupos/docentes, reportes de docentes (evaluacion y listas de asistencia), responsables: Secretaria o
Académica, Directores de los PPEE, referente a la reunion con Bachilleratos para retroalimentar los
resultados de sus estudiantes, la meta consistié en que se proporcioné retroalimentacion a los
subsistemas de educacién media superior acerca de los resultados se han cumplido las evaluaciones
obtenidas por los aspirantes en agosto de 2017 (en proceso), evidencias: correos de envio de
informacidn a los subsistemas de Educacién Media Superior, responsables: Vinculacién y Sistemas,
sobre a la aplicacién del EX ANI, la meta consiste en la aplicacién de tres evaluaciones a mds de
1,000 aspirantes a los distintos PPEE de la UTVM, avance en proceso (concluye el 31 de agosto),

evidencia: resultados de EXANII, responsable de servicios escolares.

En el rubro de retencion menciona el objetivo: aumentar el porcentaje de retencién de estudiantes

{

en los primeros tres cuatrimestres, dentro de las acciones: atencién compensatoria, imparticion de’\:z‘

v\

cursos y talleres de motivacion, meta: taller por grupo (para cada cuatrimestre), el estatus: \\\

concluido para el ciclo escolar, dentro de las evidencias: programacién de talleres, listas de :

asistencia. Responsables, Secretaria Académica, Servicios Estudiantiles, Directores de los PPEE, en

N

las acciones se mencionan: fortalecer el programa de tutoria y de formaci

%

in integral, la mgfa es del |

(
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100% de los grupos con tutoria grupal e individual (concluido para el ciclo escolar), evidencias: plan
de tutoria, reporte de actividades. Responsables: Secretaria Académica, Direcciones de PPEE,
referente a implementar el Programa de Reforzamiento Académico, la meta es del 95% de los
estudiantes con bajo rendimiento académico en cursos de nivelacion (concluido para el siglo escolar),
dentro de las propuestas los cursos de regularizacién (Matemdticas y Expresion Oral y Escrita yel
reporte de evaluacion y de asistencia). Responsable: Secretaria Académica, referente a la reunién
con padres de familia, meta: una reunion con padres de familia en los primeros tres cuatrimestres
(estatus concluido para el ciclo escolar), dentro de las evidencias destacan las listas de asistencia,
evidencia fotogrdfica. Responsables: Directores de los PPEE. En relacién a la eficiencia terminal
dentro de sus acciones: Elaboracion de diagndstico para identificar causas de la baja eficiencia
terminal, meta: un diagndstico institucional (en proceso), evidencia andlisis de causas de baja.
Responsable: Secretaria Académica, Direcciones de PPEE. El Taller sobre el ejercicio de sexualidad
en un marco de respeto, la meta un taller por PE al 100% de los estudiantes (el avance es concluido
para el ciclo escolar), evidencia: Programacion de taller en segundo cuatrimestre a todos los grupos.
Responsables: Servicios médico, Servicios estudiantiles y Direcciones de PPEE. En la difusion del
Programa de becas a estudiantes la meta es informar al 100% de la poblacidn estudiantil (concluida
para el ciclo escolar), dentro de las evidencias publicaciones en intranet, internet, oficio a las
direcciones, aviso a tutores, jefes de grupo, WhatsApp, responsables: Secretaria Académica,

Servicios Estudiantiles y Direcciones de PPEE.

De forma general comparten el comportamiento de ingreso de matricula por PE de la UTVM,

presentan matriz del porcentaje de retencion de los PPEE de la UTVM.
Muestran evidencia a través del porcentaje de absorcién (9% meta) 2016 a 2018 = 14.175%.

Se muestra cuadro de eficiencia terminal y titulacion TSU (septiembre 2015- agosto 2017), asi como
(Porcentaje de alumnos de TSU Acreditados
meta 70%). Para el rubro reprobacion Enero - Abril 2018

5.76%.

De manera general la problemdtica en ingreso es perfil de ingreso, orientacidn vocacionak
caracteristicas del PE y valores (responsabilidad), respecto de la retencién la problemdtica es hdbitos *\
de estudio, problemas personales, recursos econdémicos, habilidades (trabajo en equipo, \

comunicacion, integracion) en la eficiencia terminal se encuentra la expresion oral y escrit€) valore

(responsabilidad yresgict\o recursos econémicos).
L
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3.-Mejora de los Aprendizajes. — La Mtra. Gloria Martinez, comparte los objetivos: identificar los

g oo

niveles de avance respecto de los resultados de desempefio, asistencia, participacion en clase,
avance programdtico y cumplimiento de actividades extracurriculares. Sefiala el promedio de
aprovechamiento académico por periodo escolar y porcentaje de reprobacion por periodo escolar.
Los Responsables: Departamento de Personal, Direcciones de PPEE, Subdireccién de Planeacion y
Evaluacion, Departamento de Actividades Culturales y Deportivas, Direccidn de Vinculacion,

Secretaria Académica y Depto. de Investigacion.
Se muestra evidencia de los responsables de sequimiento por actividad.

El objetivo que se menciond respecto a incrementar el aprovechamiento académico enfatiza, en la

problemdtica que los alumnos no son autodidactas, no existe el ambiente de aprendizaje adecuado, £

diferente nivel académico desde nivel medio superior, falta de vinculacién con las IEMS.

En torno al objetivb es incrementar el aprovechamiento académico, la problemdtica es que al inicio i
de cada cuatrimestre no se cuenta con la contratacion del 100% de docentes necesarios. Durante el

cuatrimestre se asignan al docente actividades diferentes a la docencia, sin designar a alguien que

cubra ese grupo. Es necesaria una mayor participacion de los estudiantes en la resolucién de =
problemas en la regidn a través de la aplicacion de sus conocimientos, investigacién y desarrollo yf

tecnoldgico.
Acciones:

* Capacitacion. - cursos de capacitacién diddctica, técnica y estancias o proyectos en

empresas.

*  Evaluacion del Aprendizaje. - implementacién del modelo EBC, aprovechamiento académico,

compartir experiencias en la implementacion del modelo EBC.

* Investigacion. - pldticas de difusion y divulgacién de la ciencia y la tecnologia, proyectos de

investigacion y/o desarrollo tecnoldgico y participacién en concursos de investigacion y DT.

Fia e . ; : !
Se proyectan andlisis por Programa Educativo para los cuatrimestres enero-abril 2017, mayo —\\

Al
\

agosto 2017, septiembre-diciembre 2017 y enero-abril 2018.

0y

\
Reflejan a través de un grdfico el promedio de aprovechamiento académico por periodo escolar. La \
meta: 8.6 con relacidn al porcentaje de reprobacion por cuatrimestre, el objetivo esﬁminuir /

indice de reprobacién.

<

o

£
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Problemadticas: alto indice de reprobacién, baja eficiencia terminal en TS U, alta desercién escolar.

Las acciones para disminuir la reprobacion son talleres de técnicas de estudio, asesorias a

estudiantes reprobados y apoyo psicopedagdgico.

Posteriormente, proyectan matriz de andlisis de los Programas Educativos (PPEE) de los periodos

enero-abril 2017, mayo- agosto 2017, septiembre-diciembre 2017 y enero-abril 2018.

El estatus del porcentaje de reprobacion por periodo escolar, meta 32 %. Las evidencias generales
mencionadas: taller o pldtica impartida, relacion de estancias y proyectos, memorias o informes de
proyectos, relacion de cursos de nivelacion, listas de asistencia, asesorias impartidas, listas de
asistencia, relacion de estudiantes canalizados y alumnos con beca, contenido del curso
propedéutico, listas de asistencia de reunién con padres de familia, solicitudes de contratacién de
personal, relacidn de conferencias y talleres, relacién de proyectos y listado de estudiantes

participantes, concursos y lista de estudiantes participantes.

4.- Ambientes de Sana Convivencia. — El Mtro. Gildardo Garcia menciona el objetivo: fomentar en

las IES una convivencia sana, pacifica y formativa, que genere ambientes Optimos para el logro de
los aprendizajes y un clima escolar agradable y seguro, de inclusion, equidad y seguridad. Los
porcentajes de satisfaccion en encuesta de convivencia escolar, porcentaje de satisfaccidn en

encuesta de clima organizacional, nimero de acciones del programa de sustentabilidad. ‘

A través de un cuadro de andlisis muestran las actividades realizadas en el ciclo escolar 2017-2018.
En la problemdtica expresan la carencia de un diagnéstico del clima organizacional y de convivencia
escolar, objetivo: desarrollar un programa Institucional de actividades académicas, en las acciones
se encuentran: programa institucional de actividades académicas, de valores, equidad de género, de \
capacitacion y formacion de tutores, evaluacién de Servicio al cliente (estatus atendido), Evidencias: \)
actividades de convivencia sana, publicacion del programa de sensibilizacién (intranet). P
Responsables: Sria. Académica, Vinculacién y PPEE. %
En el rubro de problemas de comunicacién oral y escrita el objetivo es desarrollar programa dg /
talleres de lectura, acciones: programa de cursos, talleres de lectura, redaccién y fortalecimientd.}‘:}
humano (accién atendida), evidencias: Se realizaron y publicaron en intranet. Responsable: Sria. ‘\
Académica, otro problema es que no se cuenta con un programa de actividades para estos rubros, :
el objetivo es desarrollar programa de actividades civicas, culturales y deportivas, acciones:
programa de actividades civicas culturales y deportivas (accién atendida ),ndocumentos: reajizados y
N '
J \
\Y

\J

o
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publicados en Intranet. Responsable: V/nculaaon y PPEE, respecto a la incidencia de robo de

materiales entre estudiantes, el objetivo es fortalecer los buenos hdbitos y ambientes de convivencia
sana, acciones: cronograma actividades (prevencion, buena salud, drogadiccion y alcoholismo),
estatus atendida, evidencias: realizadas y publicadas en intranet. Responsables: Servicio Meédico,

PPEE:

Dentro del Programa de Actividades civicas, culturales y deportivas (Ejercibaile, fut —soccer, basket-
bol), honores a la bandera, entrega de reconocimientos, curso de seguridad industrial, talleres,
dindmicas, ceremonias, graduaciones, viernes verde, conferencia, mirando diferente, cronograma
servicio médico (2da. Campafia de salud), cronograma de mecdnica (practicas, talleres y
laboratorios), programa de valores (participacién, disciplina), programa equidad de género (grupos

3-A, BY C Mecdénica).

Se muestra grdfico del cumplimiento de metas y objetivos. Indicador (actividades realizadas

/actividades programadas). Promedio 72.5%. Se muestra galeria fotogrdfica.

En la Unidad Académica de Tezontepec (UAT) la Mtra. Gricelda Espinosa expresa el ambiente de
sana convivencia, donde refleja que la problemdtica consiste en que no se cuenta con un diagndstico
del clima organizacional y de convivencia escolar, el objetivo es identificar el porcentaje de
satisfaccidn de convivencia escolar y satisfaccion de clima organizacional, las acciones: aplicacién y
andlisis de la encuesta aplicada a estudiantes y personal que labora en la UTVM, estatus: 50 % (Sin
evidencia de satisfaccion de clima laboral), reflejan el porcentaje del 9.04 de satisfaccién en encuesta
de la evaluacidn de los servicios complementarios y 35 proyectos desarrollados con énfasis de
sustentabilidad. Responsables: Departamento de Personal, Responsable del SGC, y seguimiento por

los consejeros.

Otra circunstancia desfavorable es la falta de integracion y comunicacién esto impide una
convivencia sana, la escasa convivencia entre la comunidad universitaria y la poca aplicacion del
programa de valores, no hay trabajo de equipo entre profesores, falta de cursos de induccidn e

integracion, el objetivo establecer estrategias que permitan mejorar la sana convivencia de la\

comunidad universitaria, acciones: desarrollar un plan anual de convivencia sana en la UTVM, por*, \
PPEE., dreas administrativas y general, estatus: Falta sistematizar para su reporte y med/c:/on, E
evidencias: Por PPEE desarrollo de eventos que promueven la sana convivencia de estudiantes y
personal, bienvenida a los alumnos, carrera atlética y otras actividades de los festejos de aniversario.

La sana convivexcia se ha observado en diversos eventos de tipo social, laboral y civicos orgamizados
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por la Universidad. Responsables: Departamento d

los consejeros de sequimiento. El Programa gana —perdiendo (estatus en curso), evidencia: se forman
cinco equipos, responsables: Personal de la UAT y seguimiento de los consejeros, proyeccion de |

grdfico: gana perdiendo abril-agosto (11kg), 2.285% porcentaje de peso perdido respecto al peso

inicial.

.- Emprendimiento.- La Lic. Yazmin Ortiz, refleja en general la problemdtica que es el
desconocimiento del Programa de Emprendedores Universitarios, falta de cultura emprendedora por
parte de los alumnos, no se cuenta con proyectos de estudiantes en proceso de incubacién, el
objetivo es difundir y fomentar la cultura emprendedora de los estudiantes, fortalecer el Programa
de Emprendedores Universitarios, vincular y formalizar proyectos de emprendimiento a través del
proceso de incubacion, las acciones: Sensibilizacién del emprendimiento, definir su emprendimiento,

identificar las necesidades del proyecto para su puesta en marcha.

Estatus: 73% (Impartir 15 conferencias al afio para fomentar en la comunidad universitaria el espiritu

emprendedor), 100% impartir curso de plan de vida y un taller de modelo de negocios para concretar

un emprendimiento por Programa Educativo.

Numero de proyectos de estudiantes en incubadora: 2.4 % en Pre-Incubacidn (Gastronomia (UAT),
Mecatronica, Energias Renovables, Desarrollo Empresarial de Proyectos Sustentables, evidencias:

conferencias, cursos, talleres, pldticas sobre financiamiento. Responsable: Vinculacién y Extension ‘e

Universitaria.
Posteriormente, los integrantes del consejo técnico contestan un test, retomando los objetivos de la

ruta de mejora y responden las siguientes preguntas:

a) (Cudl fue mi aportacién para el cumplimiento de los Objetivos planteados? \
b) ¢éCudles son los retos personales para contribuir al logro de objetivos rumbo a la mejora de \‘Q

la calidad de la Institucion de Educacidn Superior?

En el Departamento de biblioteca edificio “a” se realizan mesas de trabajo (por eje estratégico) D
donde se construye el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la rutd}\\_

de mejora del ciclo escolar que concluye para determinar las pautas que servirdn como punto de \\
partida para la construccién de la nueva ruta de mejora del periodo 2018-2019, en donde a los
consejeros se les solicito ubiquen sus lugares dependiendo el eje al que pertenecen para esta

actividad.
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Posteriormente los consejeros se retinen en el auditorio bicentenario para retomar los trabajos con

_——
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una conferencia motivacional de trabajo en equipo colegiado donde expresa de forma general las 5
C de trabajo en equipo (compromiso, confianza, complementariedad, coordinacién y comunicacion),
realiza diversas dindmicas con los consejeros donde sensibiliza a los asistentes en que el malestar
personal se traduce en acciones negativas y que expresarse negativamente de las personas
unicamente es un reflejo de nosotros mismos.

El Coordinador general del CTEES, agradece la presencia de la conferencista Lisbet Diaz Carrillo del
Instituto Hidalguense de la Juventud quien impartié la conferencia: “Construyendo un Equipo”. El
Rector de esta Casa de Estudios, Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, entrega el reconocimiento a la
Lic. Diaz.

El Mtro. Ocadiz agradece la presencia de los consejeros de este primer dia de CTEES agosto 2018, en
donde enfatiza la importancia del diagndstico del andlisis FODA y de los resultados y avance de las
acciones e indicadores. Exhorta a los consejeros a seguir participando y continuar siendo puntuales
en las sesiones de Consejo, agradece nuevamente la presencia de los consejeros y aportaciones al
respecto.

Se da por concluida la reunion siendo las 13:10 hrs. del dia 23 de agosto de 2018, firmando al pie y

al calce los que en ella intervinieron.

CONSEJO TECNICO ESCOLAR DE EDUCACION SUPERIOR (CTEES) DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL

b
Nombre Cargo Firry/él/

Mtro. Marco Antonio

P Rector de la UTVM

Mtra. Yashared

- " Secretaria Académica
Saldafa Tapia

Mtra. Gloria Martinez | Directora del PE de Tecnologias de la
Martin Informacién y Comunicacidn

Mtra. Esther Botho
Clemente Directora del PE de Turismo y
Gastronomia

A
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Mtro. Oliver Garcia

Ramirez

TSU en Administracién  (Area
Formulacién y  Evaluaciéon de
Proyectos)

Ing. en Desarrollo Empresarial de
Proyectos Sustentables

Mtro. Aldrin Trejo
Montufar

Director del Programa Educativo de
Energias Renovables y Mecatrénica

Mtro. Gildardo Garcia
Acosta

Director del Programa Educativo de
Metal-Mecdnica

M. C. Luis Salazar
Cervantes

Director del Programa Educativo de
Procesos Alimentarios

M.D.C. Rubisel Téllez
Reyes

Director de Vinculacién y Extensién
Universitaria

Mtro. Daniel Flores
Vergara

Director de Administracién y Finanzas

Mtra. Gricelda
Espinoza Gonzdlez

Subdirectora de la Unidad Académica
de Tezontepec de Aldama

Lic. Cruz Juan José
Pérez Herndndez

Subdirector de Planeacidn

Mtra. Monica Flores
Lopez

Jefa del Departamento de Idiomas

fond
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MINUTA DE TRABAJO

SESION PLENARIA DE DIAGNOSTICO Y PLANEACION DEL CONSEJO TECNICO ESCOLAR DE EDUCACION
SUPERIOR (CTEES) DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL (UTVM)

En las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital, Edificio “c” Auditorio
Centenario sita en Carretera Ixmiquilpan-Capula Km. 4, Col. El Nith, Ixmiquilpan, Hgo., se lleva a cabo
la Sesién Plenaria de Diagndstico y Planeacidn del Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior

(CTEES) de la Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital (UTVM), el dia 24 de agosto del presente,

a la que es convocada la Comunidad Educativa; bajo el siguiente orden del dia:

1 Bienvenida y reflexion acerca del impacto de CTEES a cargo del Mtro. Marco Antonio
Ocadiz Cruz, Rector y Coordinador General del CTEES- UTVM.

2. Introduccidn a cargo de la Mtra. Laura Rivera Torres, que refiere la sesion de Diagndstico y
planeacion.

3. Presentacién del andlisis FODA asignados por cada eje estratégico:

Eje Estratégico Presentan

Normalidad minima Mtro. Israel Ldpez Mendoza

Ingreso, permanenciay | Mtro. Andrés David Gémez Ruiz
egreso

Mejora de los | Mtra. Leticia Guadalupe Trejo Leal
aprendizajes
Ambientes de sana | Mtro. Eduardo Flores Ortega "\v__ 3

convivencia Mtro. Dario Eduardo Ortiz Quijano N

Emprendimiento Mtra. Yesenia Mendoza Cruz
Lenguas e | Mtra. Mdnica Flores Lopez
internacionalizacién

4. Video “Trabajo en Equipo”

5, Construccidn de la Ruta de Mejora y establecimiento de los indicadores para el préximo
ciclo escolar 2018-2019
RECESO

6. Dindmica: “Torre de papel”
7. Presentacién de la nueva ruta de mejora, reconocimiento de indicadores y metas de
manera integral

8. Cierre a cargo del Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, Rector y Coordinador General del
CTEES- UTVM.
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Desarrollo de la sesion:
Se procede a la bienvenida por parte del Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, fifctor y Coordinador

General del CTEES- UTVM, agradece la presencia y participacion de los consejeros del Consejo Técnico
Escolar de Educacidn Superior (CTEES — UTVM). Se comenta la importancia de los CTEES y menciona
los ejes estratégicos, agradece la presencia y da la bienvenida al Profr. Samuel Noguera Garcia,
Coordinador de los CTEES a nivel Subsecretaria.
Asisten 201 consejeros de los 265 de la plantilla Universitaria. La diferencia del personal se encuentra
comisionado.
Posteriormente inicia la reflexion acerca del impacto de CTEES, y se realiza la presentacidn del andlisis
FODA por cada uno de los ejes.

1. Normalidad minima. - El Mtro. Israel Lépez presenta el andlisis realizado por el equipo.

Puntualidad

FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES

Documento en procesolNo hay cultura de IlaTiempo de traslado

de validacion puntualidad del personal

Personal comprometido |Andlisis de los reportes deMotivacién personal

puntualidad por drea

Horarios rigidos
Desastres naturales

Problemas sociales

Comunicacion asertiva

Recurso limitado
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Cumplimiento de Programas de Estudio

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Manual guia de planeacion
de actividades
cuatrimestrales

Actividades extraordinarias
para docentes y estudiantes

Desastres
naturales

Horas extras para atender
las actividades académicas

No se agendan las actividades
extraordinarias

Problemas
sociales

No se consideran las horas de
aplicacidn de evaluacion

Plan de estudios
recargados y
ambiciosos

No se involucran a todos los
docentes en las actividades
extraordinarias

Tiempos de captura rigidos

Falta de compromiso docente

Seguimiento en las reuniones
académicas

Traslado de estudiantes en
diferentes edificios

Logistica de aulas y laboratorios

3
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2.- Ingreso, permanencia y egreso. — El Mtro. Andrés David Gomez Ruiz explica el }fODA.

Fortalezas

/

|

INGRESO

PERMANENCIA

EGRESO

Programa de difusion de la
oferta educativa

- Ofertade
programas
de movilidad

- Programa de
inclusion

Pertinencia de la oferta
educativa

Proceso de ingreso en linea

Bajo costo de colegiaturas,
inscripciones y
reinscripciones

Localizacién geogrdfica de la

Oferta de becas a todos los estudiantes
Vinculacion con empresas

Tutoria al 100 % de los estudiantes
Visitas industriales

Desarrollo de estadias

Servicios complementarios

SGC

Acreditacion de los PE

Modelo Educativo
basado en competencias
(70% prdctica)

Insercion laboral
Continuidad de estudios

(ingreso, reingreso, perfil).
Orientacion vocacional

Débil vinculacion con el nivel
medio superior.

Bajo impacto en la difusion
debido a la calidad de los

S N
institucion \
1
Debilidades
INGRESO PERMANENCIA EGRESO
Proceso de seleccidn | Esquema de regularizacidn no pertinente a | Falta de documentos

caracteristicas de alumnos y horas
asignadas a los docentes (tiempo)
Infraestructura y equipamiento insuficiente
Poca disponibilidad de insumos en /os
laboratorios

Falta de un programa de apropiacidn de
imagen institucional (icono — mqscota)

oficiales a los egresados
para aprovechar las
oportunidades laborales
Esquema de titulacion
mds eficiente

Débil seqguimientb de
egresados
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materiales publicitarios con
relacién a la competencia

Incumplimiento de expectativas de los
estudiantes

Escasa capacitacion técnica y pedagdgica a
docentes.

Falta de asesorias a los estudiantes
(docentes de asignatura no tienen horas de
asesoria)

Minima o nula participacidn en Congresos
eventos académicos

Limitada consideracion de los Cuerpos
Académicos

Oportunidades y Amenazas

universidades para difundir
la oferta educativa.

INGRESO PERMANENCIA EGRESO
Integracion de Planes de estudios | Aprovechar mejores
Aprovecha de  manera pertinentes a las condiciones de las regiones. | condiciones laborales.
oportuna las  ferias  de | gentificar condiciones para incrementar el

presupuesto institucional de acuerdo a la
matricula.

Mayor diversidad en la oferta
educativa (competidores).
Bono demogrdfico.
Cambio en las
publicas.

Perfil de ingreso mds débil.

politicas

Problemas sociales.

Bajo porcentaje de
insercion laboral en
egresados.

Cambio en las politicas
publicas.

~ /
/
/,

/
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LINEAS DE ACCION FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZA{S OPORTUNIDADES
Capacitacion Se dio un curso delos cursos no hanlFalta deA través de persona
Lenguaje de Sefasimpactado a todo elrecursos de la propial
Cursos de
. Mexicanas personal docente institucion se den
capacitacion
L . administrativo cursos dej
diddctica Se imparten cursos de
, . capacitacion
metodologias delNo existe un
Cursos de
. .. . . |ensefanza de lenguaDiagndstico de Buscar cursos|
capacitacion técnica
inglesa necesidades de gratuitos
Estancias o proyectos capacitacion
ISe impartid un curso de Planear Iq]
G ERIprEsas i institucional o
Evaluacion en e capacitacion al
modelo EBC No se le da mitad de
iseguimiento al Plan cuatrimestre o en Iq

Las dreas realizan un
de Capacitacion ultima semana de

Plan de Capacitacion
o cuatrimestre. "\
La capacitacion se
programa a final de Hacer un Plan dq
cuatrimestre Capacitacion Anua

y cuatrimestre para

lpoder programarse
LINEAS DE ACCION FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADE&_\
Evaluacion delSe aplica el modelo EB(Tiempo breve paraAltos indices delCertificar las
\Aprendizaje en el 100% de losfla 29. Oportunidadreprobacion yicompetencias que|

programas educativosiNo todas lasldesercion por elformamos

implerientadion e Contamos conmaterias se trabajan|corto tiempo delCompartir

modelo EBC . 5 e
herramientas yide maneralregularizacion |experiencias en Iq
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Aprovechamiento laboratorios, apoyos en|colegiada de { losiimplementacion dej
Acadimico general La  Unidad  deestudiantes  |[EBC  con  otras
Tezontepec carece Universidades
de Equipo de Cobrar las primeras]
Computo oportunidades o que|
\Actualizado solo se ofrezca und
lAcceso a Internet| evaluacion
restringido. Los extraordinaria  con
estudiantes no| el tiempo adecuado
tienen acceso, lpara Iq]
abierto regularizacion
Ofrecer talleres
lsobre inteligenciq
emocional ™
Compartir Que los Cuerpog
experiencias en g \Académicos hagan
implementacién de observaciones a los
modelo EBC contenido de Ias

asignaturas 'y los
hagan llegar a los
Comités Nacionales
0 a través de los AST|
\Asignar @ los]

profesores materiasp,

de acuerdo a sul %
perfil
\Asignar asesores de

estadia de acuerdo

al perfil
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/

reprobados

implemente

LINEAS DE ACCION FORTALEZAS DEBILIDADES AMENA/ZAS OPORTUNIDADES
Investigacion Pertenece a  redes  dePoco tiempoQue no selCrear el perfil dé
. L investigacion asignado certifiquen los|Profesor
Platicas de difusion 'y
. _|Todos los cuerpos académicospara Cas Investigador
divulgacion de la cienciq
. lparticipan en PRODEPinvestigacion Publicar unal
v la tecnologia
Participacion en el Encuentro de revista de
Proyectos dejjsvenes Investigadores (cada divulgacion
investigacion y/%afio) cientifica
desarrollo tecnoldgico Promiaver
intercambios  de
investigacion
Involucrar a los
estudiantes en
Participacion en proyectos 48
Concursos de ; sy
investigacion
Investigacion y/0 Solicuar & “lgs
desarrollo tecnoldgico
alumnos que
consulten fuentes|
de informacion
fisicas y digitales
LINEAS DE ACCION FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES ‘\
Reprobacion ISe realizan talleresAlto indice delAumento delAbrir asesorias de
- de apoyolalcoholismo viindice detodas las materias.
Talleres de técnicas de
) lpsicopedagdgico |adicciones desercion  porDifundir entre los|
estudio
La Coordinacion dellos PA no tienenproblemas alumnos la
Asesorias a estudiantes|idiomas se derivados delimportancia de una|

eva/uacié/7
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asesorias asignadas horas paraalcoholismzi yidocentes verdzw e
lpersonalizadas porasesorias adicciones. informarles que es
la tarde abierto andnima.

lpara cualquier Fortalecer la Tutoriaé/

lApoyo psicopedagdgico |estudiante

Los PTC tienen
asignadas horas de|
asesorias

Tutorias

4.- Ambientes de Sana Convivencia. - El Mtro. Eduardo Flores Ortega, explica el andlisis de la UTVM

recabado.
FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES '

Programa de Valores |programq  institucional  deExpendios, bebidasl revencion adicciones
actividades ACS alcohdlicas N

P. Equidad de Género Vialidad Normatividad
Programa de nutricion
Participacion institucionalOferta educativa, zona|

P. Tutorias/Asesorias ISefalética incluyente
(Personal) de Influencia

P. de Actividades . Infraestructura
P. de mantenimiento yransporte publico -

civicas, culturales y ncluyente
fumigacion

deportivas

Institucién educativa Presupuesto
PTC’s con postgrado Conectividad (TIC’s)

incluyente g)

\

i

A
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Actividades de

Rotacion de personal

Estancias personal docente  |Migracion
Convivencia Sana

Desercion escolar
P. Equidad de Género |Desercidn Desintegracion familiar

Becas Embarazos no deseados nseguridad Cafeteria

El Mtro. Dario Eduardo Ortiz Quijano de la UAT exhibe el andlisis FODA y comenta que la plantilla ésta

integrada por personal joven que pretende superarse.

FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES
Una  comunidadDistancia Zona de riesgo Contexto
equefia avorable de g
ped Horarios Contexto socia f k
Feri . : region pard
Compafierismo violento y peligroso \
Falta de personal para fomentar potencializar  las
Integracion actividades deportivas y culturales Deficiente HPTETE
" . transporte
Afinidad No hay proveedores de comida sana EBrie et =
Falta de sefalética ;
Buena actitud \Ausencia de infraestructura adecuada sentido de
externa identidad v

La mayoria delFalta de programa de actividades

. Sin apoyo de partepertenencia a la
lpersonal es gentedeportivas y culturales \

de las institucionesVAT

BUEY Falta  d | de vigilanci
alta e persona e vigilancia,, nicipales para la
participativa, . Fomentar logros )
infraestructura para el control total dereco/eccién ol .
dindmicos, o AT casos de éxito de
acceso a la b
: asura.
innovadores, los egresados y
En algunas ocasiones falta una correcta alumnos. /
emprendedores, L )
comunicacion  entre  estudiantes ‘
enfrentan  retos, J § Impulsar /\
ocentes ;
; J
dispuestos al - lproyectos fuera de

\\ .S\/} la UAT /

=P

A
)
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aprender y

mejorar

\Actualizacion
constante entre los|
compafieros Y

educacion continua

Contexto fisico de|
la UAT relajado,
agradable, ameno,

bonito

Actitud positiva de

los alumnos

alpara evitar involucrarse en las opiniones|

personal

personales de los alumnos en cuanto a

Faltan espacios fisicos para profesores

I lPromover
mediante  redes
isociales la imagen
de la UAT y sus

logros e impactos.

5.- Emprendimiento. - La Mtra. Yesenia Mendoza Cruz, enuncia las fortalezas, oportunidades

debilidades y amenazas en representacion de los integrantes de la mesa de trabajo.

FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES
Capacidad técnica|Carga académicalos periodos delTrabajo multidisciplinario
de los alumnos excesiva certificacion y/o gestion de .
Propiciar el  desarrollo|
recursos de las| .
regional

dependencias publicas y

A\
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Formulacion delNo existe un acuerdoprivadas no coincide con /aAsign(Jturas orientadas a la
lproyectos entre el PEU y el dreaprogramacion resolucion de problemas de
integradores académica  para la . o ., lcontexto
Cambio de administracion
evaluacion .
El  enfoque en federal, estatal y municipalQue los talleres que se|
competencias Los proyectos imparten sean encaminados
Costumbre por Ia
académicos no tienen al perfil de egreso
EL Programa de busqueda de perfi =
caracteristicas de| L L ,
Emprendedores financiamientos a fondolRevision de la metodologid
. o emprendimientos .
Universitarios perdido que se ofrece para Iq i
Sin  continuidad  de atencidn de proyectos

Se cuenta con

royectos en las|
incubadora dep % Impulsar mayor difusion de

materias integradoras .
empresas las actividades

Desconocimiento yPoco tiempo de vigencia de|
Experiencia en la . . Programacion de talleres
apatia de los alumnos las convocatorias publicas
incubacion de| que no coincida con
deferiodo  de  respuestdy iiyidades de fin  de

registro y/otardio por parte de [as.qtrimestre ~N

empresas Definir ~ periodos

Regidn con potencia . .
participacion en el PEU  [dependencias ]
ara el desarrollo de| No afectar los horarios d.:x\

Procesos de gestion de

proyectos en  el\Vincular con asignaturas docente para actividades de

recursos muy tediosos

aprovechamiento delde Formacion emprendimiento
recursos. \Sociocultural donde vean .
Definir enlaces por PE pard
teoria de o
revision de agenda de|
emprendimiento .
trabajo
(\\
Procurar % de

Realizar un  foro  de\ \

evaluacién/calificacion .
emprendedores al final de

en materias formativas. .
periodo de

Cambio de paradigmas| emprendimiento/incubacion

de estudiantes, persona .
Vincular proyectos|

docente y administrativo L .
incidiendo en necesidades

en el emprendimiento.

[ de las comu%des
Fi \ ‘ I /;j Vi

N
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\Abandono de proyectos|
v/o desintegracién de

equipos de trabajo.

No hay seguimiento q

loroyectos con
lposibilidad de
emprender.

Falta de coordinacion

con las  diferentes|

dependencias regionales

Canalizar
integradores al proceso de

incubacion

Programas de apoyo de
diversas fuentes para e

impulso de proyectos.

Respaldo institucional paral
la vinculacion de proyectos|

con el entorno.

Priorizar las actividades
académicas y de
emprendimiento de

alumno. N
Formacion  docente

i
temas de emprendimient
lpara influir en la generacion

de proyectos.

proyectos

6.- Lenguas e Internacionalizacion. -
Flores Lopez, comparten en representacion del equipo el siguiente FODA:

La Mtra. Cynthia Graciela Neria Bautista y la Mtra. Monlca

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

capacitados

Plantilla de docentes|Restriccion de tiempos|

parapor  atender

actividades

No obtener becas de

otrasmovilidad

Ubicacion de la Universidad a

estar en zona HAdhAu

Becas de movilidad

S

7>
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2 a = = ] -
impartir las clases delDesercion delCancelacion de cursosiEstablecer club de conversacion
v

idiomas estudiantes lpor falta del . L
\Asistente de idiomas

... |participacion
Infraestructura Falta de motivacion . )
Despertar el interés en los

lbara integrarse en|Carga de trabajo : o
ISoftware estudiantes por los idiomas

rogramas de
i No obtener empleos|

Cursos de capacitacion Pago de certificacion

movilidad e
ot por falta del idioma
de inglés para docentes

Desinterés  por los J
Falta de recursos

Flexibilidad  en losidiomas o

horarios 7
Falta de identidad '
Curso gratuito
Discriminacion
Preparacion de clases

de francés gratuitas| \
lpara alumnos “

Posteriormente se presenta el Video “Trabajo en Equipo”, con la finalidad de seguir fortaleciendo e
incentivar y motivar a toda la Comunidad Universitaria a seguir trabajando en equipo. La Mtra. Rivera
concluye esta actividad con la frase: “encontrar las cualidades de las personas es para sabios”.

La Mtra. Laura Rivera realiza la abstraccion referente al andlisis FODA.

El Mtro. Oscar Flores Candanedo realiza la sensibilizacion con el personal con la finalidad de que se
realice y actualice la ruta de mejora con la que ya se cuenta, por lo que exhorta a los consejeros a

" n

trasladarse a la biblioteca en el edificio “a” para trabajar en las mesas organizadas por eje estrateg/co‘\
Una vez concluida la ruta de mejora, los consejeros se trasladan nuevamente al auditorio centenarioy
realizan la dindmica titulada: “Torres de Papel” Los consejeros se incorporan a uno de los cuatro
equipos creados representados por un lider, en donde el objetivo de esta dindmica consiste en crear \\/\

una torre grande que se sostenga por si misma, (realizada con periddico y resistol), la torre mds alta es

(‘
L >

la ganadora.
Dentro de los comentarios los consejeros expresan que si no existe una buena base todo se derrumba,
resaltan la importancia de contar con un buen lider, trabajar en equipo, delegar funciones y dividir las

/ o
actividades para real/zar/a;\egtosamente El trabajo colaborativo pegmite relacionatnos y participa

\
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mds, involucrarnos para lograr los objetivos planteados e inyectar a las actividades nuestral
personalidad, es necesario contemplar los perfiles y reconocer las potencialidades de los integrantes
de los equipos.

A continuacion, se presentan las rutas de mejora que permite seguir aportando al proyecto de la UTVM
un trabajo colaborativo para un mejor resultado.

Exponen las rutas de mejora los siguientes representantes:

Eje Estratégico Presentan
Normalidad minima Mtro. David Gutiérrez Montero
Mtro. Celerino Arroyo Cruz

Ingreso, permanenciay | Lic. René Ldpez Trejo "
egreso
Mejora de los | Mtro. Miguel Angel Vdzquez Rangel
aprendizajes
Ambientes de Sana | Lic. Cynthia Graciela Neria Bautista
Convivencia

. Emprendimiento Mtro. Romdn Bravo Cadena
Lenguas e | Ing. Leticia Corona Martinez
nternacionalizacion

ANEXO 1: Ruta de Mejora

En los comentarios, el Lic. René Lopez Trejo menciona que es importante designar quien serd el
responsable de seguimiento y conclusién de las acciones, comunica la necesidad de revisar la
normatividad institucional.

EIl Mtro. Oscar Flores menciona que se debe crearse un grupo de WhatsApp para estar comunicados
por eje estratégico, se les invita a los consejeros a revisar el sitio de CTEES para ver los contenidos,
realizar reuniones de trabajo con los integrantes de los ejes para aminorar el tiempo de las sesiones d.
Consejo.

La Mtra. Laura Rivera enfatiza nuevamente la importancia del diagndstico del andlisis FODA y de los
resultados y avance de- las acciones e indicadores de nuestra ruta de mejora.

El Mtro. Marco Antonio Ocadiz Cruz, Coordinador General del CTEES- UTVM, menciona sobre los dias

de trabajo realizados, comenta sobre la importancia de seguir utilizando la herramienta de mesas de

trabajo en biblioteca, exhorta a los consejeros a seguir participando en las sesiones de Consejo,

'\ -’
agradece nuevamente su presencia y sus aportaciones al respecto, /
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Se da por concluida la reunion siendo las 14:38 H

calce los que en ella intervinieron.

s. del dia 24 de agosto de 2018, firmando al pie y al

CONSEJO TECNICO ESCOLAR DE EDUCACION SUPERIOR (CTEES) DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL VALLE DEL MEZQUITAL

2

Nombre

Cargo

F’.’mz i

Mtro. Marco Antonio
Ocadiz Cruz

Rector de la UTVM

\

Mtra. Yashared
Saldaiia Tapia

Secretaria Académica

Mtra. Gloria Martinez
Martin

Directora del PE de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion

Mtra. Esther Botho
Clemente

Directora del PE de Turismo y
Gastronomia

Montufar

TSU en Administracion  (Area
Formulacién 'y  Evaluacion de

Mtro. Oliver Garcia | Proyectos)

Ramirez Ing. en Desarrollo Empresarial de
Proyectos Sustentables

Mtro. Aldrin Trejo | Director del Programa Educativo de

Energias Renovables y Mecatrdnica

Mtro. Gildardo Garcia
Acosta

Director del Programa Educativo de
Metal-Mecdnica

M. C. Luis Salazar

Director del Programa Educativo de

14

Cervantes Procesos Alimentarios
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) \ /
%x /
) / )
"/ 10




7k

Universidad Tecnolégica

dei Valle del Mezquital
sme £ Ed E g

gan

Aptonsier, Emprindes, Tranforsiar

M.D.C. Rubisel Téllez
Reyes

Director de Vinculacién y Extension
Universitaria

Mtro. Daniel Flores
Vergara

Director de Administracién y Finanzas

Mtra. Gricelda
Espinoza Gonzdlez

Subdirectora de la Unidad Académica
de Tezontepec de Aldama

Lic. Cruz Juan José
Pérez Herndndez

Subdirector de Planeacion

Mtra. Modnica Flores
Lopez

Jefa del Departamento de Idiomas
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