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I. PRESENTACION

La vinculacion, junto con la eficacia, eficiencia, pertinencia y equidad es un eje rector del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, entendida como la interaccion de las
instituciones educativas con su entorno econdmico, social, gubernamental y educativo
para mejorar el conocimiento del mismo, que derive en una formacién pertinente de

Técnicos Superiores Universitarios reconocidos en el ambito nacional e internacional.

En este sentido, los Lineamientos de Vinculacion del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas, permitiran desarrollar esta funcion con calidad y rendir cuentas de su

desempenio a la sociedad.

Para su colaboracion se tomaron en cuenta los retos, politicas, lineas de accion y metas
enunciadas en el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, las Politicas para la
operacion, desarrollo y consolidacion del Subsistema, asi como los resultados de las

Comisiones de Trabajo de los Rectores del mismo.
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Il. INTRODUCCION

En el Programa Nacional de Educacion se establece como linea de accion para trasformar
el sistema de Educaciéon Superior, fortalecer los mecanismos de Vinculacion de las

instituciones educativas con el sector productivo.

El presente trabajo es resultado de un proceso participativo de los titulares de Vinculacion
en las reuniones regionales del area y constituye una actualizacion de los Lineamientos de

Vinculacién realizados por el propio Subsistema en el afio 2002.

El objetivo de establecer lineamientos es fortalecer los mecanismos de Vinculacion de las
Universidades Tecnoldgicas con el sector productivo y con la sociedad, en torno a la
formacion de Técnicos Superiores Universitarios con perfiles pertinentes a las necesidades

del mercado laboral.

La aplicacion de los presentes dependera de las condiciones propias de cada institucion,
de su ubicacion, antigledad y su capacidad en términos de recursos humanos y
materiales, y bajo la aprobacion y supervision de las autoridades institucionales y del

Consejo Directivo.
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UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS PARTICIPANTES EN LAS REUNIONES DE VINCULACION

Aguascalientes

Altamira

Bahia de Banderas

Campeche

Cancun

Chihuahua

Ciudad Juarez

Coahuila

Costa

0. Costa Grande de
Guerrero

11. Emiliano Zapata

SOOoNoORLN =

12. Estado de Zacatecas

13. Fidel Velazquez

14. General Mariano
Escobedo

15. Hermosillo

16. Huasteca Hidalguense

17. Huejotzingo

18. lzucar de Matamoros

19. Jalisco
20. Ledn
21. Matamoros

Lineamientos de Vinculacion

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
4.
42.
43.

Metropolitana

Metropolitana de Guadalajara

Morelia

Nayarit

Nezahualcdyotl

Nogales

Norte de Aguascalientes
Norte de Coahuila

Norte de Guanajuato
Nuevo Laredo

Puebla

Querétaro

Region Centro de Coahuila
Region Norte de Guerrero
Regional del Sur

San Juan del Rio

San Luis Potosi

Santa Catarina

Selva

Sierra Hidalguense

Sur del Estado de México
Sur de Sonora

Suroeste de Guanajuato

45.
46.
47.
49.
51.
52.
55.

57.

Sureste de Veracruz
Tabasco
Tamaulipas Norte
Tecamac
Tecamachalco
Tijuana

Tlaxcala

Tomredn

Tula Tepeji
Tulancingo
Usumacinta
Xicotepec de Juarez
Valle del Mezquital
Valle de Toluca



LINEAMIENTOS DE VINCULACION PARA LAS UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS

lll. GENERALES

1. Por tratarse de una caracteristica distintiva de este modelo educativo, todo
el personal de la Universidad debe conocer el concepto de Vinculacion y
sus implicaciones.

2. Para la aplicacion de los Lineamientos, se espera la participacién de las
areas académicas, administrativa y de planeacion de la institucion, con el
area de Vinculacion.

3. Los Profesores de Tiempo Completo participaran en las actividades de
Vinculacion con base en los niveles establecidos en el Anteproyecto de
Reglamento de Ingreso, Promociéon y Permanencia del Personal
Académico, y seran evaluados de acuerdo con la revision y verificacion de
las actividades desarrolladas.

4, Los Profesores de Tiempo Completo integrados en cuerpos académicos,
deben desarrollar las lineas generales de aplicacion pertinente del
conocimiento (LGAPC) mediante la realizacion de estudios, servicios y/o
desarrollos tecnoldgicos en temas disciplinarios o multidisciplinarios,
dirigidos a fortalecer la Vinculacién con el entorno.

5. Con este enfoque, la participacion del area de Vinculacion, en la formacion
integral del Teécnico Superior Universitario, comprende las etapas de
planeacion, operacion, evaluacion y mejora continua.

6. Se sugiere incorporar al Sistema de Calidad de la Universidad Tecnoldgica
todos los procesos sustantivos del area de Vinculacion en coordinacién con
las areas académicas, estableciendo un enfoque de mejora continua que
incluya los procesos, productos y servicios generados en el Subsistema.

7. Se propone que los Lineamientos de Vinculacion queden plasmados en el
manual de organizacién de la Universidad.
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8. La evaluacion del proceso de Vinculacion debe ser coincidente con el
Modelo de Evaluacion Institucional y con el Modelo de Evaluacién de la
Calidad del Subsistema.

9. El personal de las areas de Vinculacion debera corresponder con el perfil
deseable que los propios titulares de Vinculacidén estableceran con base en
las actividades a realizar.

10. Para el desarrollo de las actividades de Vinculacion, los titulares del area
estableceran redes regionales y tematicas con fines de analisis y de
generacion de propuestas de mejora rumbo al desarrollo y consolidacion
del Subsistema.

Lineamientos de Vinculacion 7



IV. ACTIVIDADES DE VINCULACION RELACIONADAS CON EL PROCESO

DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

COORDINACION

11.

12.

Las Universidades Tecnolégicas deberan vincularse con unidades
productivas de su entorno, para realizar visitas mutuas, practicas, estadias
y colocacion de egresados.

Cada Universidad Tecnolégica definira y documentara el mecanismo de
coordinacion entre el area Académica y el area de Vinculacién, para la
organizacion de las actividades relacionadas con el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

VISITAS

13.

14.

15.

16.

17.

Las visitas a las empresas deben corresponder con la formacién tedrica
impartida en el aula, por lo cual es una actividad que requiere ser evaluada
académicamente.

Las areas académicas deberan coordinarse con el area de Vinculacion para
la gestion de las visitas que los estudiantes realizaran a la industria, las
cuales seran por lo menos una por grupo cada cuatrimestre, en funcion de
la matricula, y tendran una relacion clara con los contenidos de aprendizaje.
El area de Vinculacién es responsable de gestionar los espacios necesarios
para la realizacion de visitas de los estudiantes con base en las
necesidades académicas.

La visita de los estudiantes a la industria es una actividad institucional que
debe reglamentarse contemplando la participacion y el compromiso del
personal docente, el apoyo administrativo para su realizacién y el buen
comportamiento de los alumnos.

La cantidad de visitas podra reducirse con el crecimiento de la matricula,
siempre y cuando sean de calidad y se realicen al menos una vez por
cuatrimestre para cada grupo de los primeros 5 cuatrimestres.

ESCUELA-PRACTICA

18.

19.

El programa de Escuela-practica consistira en un proyecto realizado por los
alumnos, en el que se relacionen la teoria del cuatrimestre que cursan, bajo
la coordinacion y asistencia de un profesor y con aplicacion en una
empresa elegida por el mismo docente, en coordinaciéon con el area de
Vinculacion.

Este programa puede sustituir las demas actividades de Vinculacién entre
el primer y quinto cuatrimestre, dado que involucra mayor esfuerzo y
dedicacion por parte del alumno.
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20.

21.

22.

23.

24.

En la realizacion de estos proyectos pueden participar alumnos de
diferentes carreras, y el area de Vinculacion los debe capitalizar como parte
de la prestacion de servicios al sector productivo.

Asimismo, en el proyecto se puede involucrar la aplicacion de varias
asignaturas, coordinadas por el profesor lider del mismo. Los profesores
que participan en este programa preferentemente deberan pertenecer a los
cuerpos académicos y los proyectos generados, estaran relacionados con
las lineas generales de aplicacién pertinente del conocimiento (LGAPC).

Al término del proyecto, los alumnos y profesores deben presentar un
reporte del mismo y la empresa expedira una constancia de terminacion.

El area de Vinculacion es la responsable de controlar estos proyectos, por
lo cual debe generar los formatos necesarios para su registro y
seguimiento.

La instrumentacién de este programa esta a consideracion del Consejo de
Vinculacion de la Universidad.

CONFERENCIAS

25.

26.

Para complementar los contenidos educativos, el area de Vinculacion
coordinara la organizacion de conferencias para los alumnos, éstas tienen
un objetivo especifico de aprendizaje que puede ser incluso la formacién
integral del educando, con temas de cultura general y/o de actualidad
cientifica o tecnoldgica.

Los temas de las conferencias se concertaran entre las areas Académica y
de Vinculacidn, a través del establecimiento de objetivos de aprendizaje
especificos.

ESTADIA

27.

28.

29.

La estadia es la etapa donde culmina la formacién del alumno y en la que
convergen el trabajo del area de Vinculacion, las areas académicas y el
area administrativa de la Universidad Tecnoldgica; se desarrolla en el sexto
cuatrimestre, de tiempo completo y forma parte del plan de estudios, por lo
tanto es una actividad académica y obligatoria para todos los estudiantes.
Antes de iniciar la Estadia, el area de Vinculacion impartira un taller de
formacion de actitudes para el trabajo, para que los estudiantes logren por
meritos propios su colocacion en la empresa; este taller tendra caracter
obligatorio y sera organizado conjuntamente con el area Académica.

El area de Vinculacion tiene la responsabilidad de apoyar a las direcciones
de carrera en la obtencién de espacios para la realizacion de la Estadia, sin
embargo, en esta actividad participaran también los profesores en el caso
de que la matricula de la Universidad dificulte la obtencién de los espacios
necesarios.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

El personal de Vinculacion o de las areas académicas involucrado en la
gestion de las estadias, debe contar con la formacién necesaria para
negociar con la empresa, fundamentalmente estableciendo el grado de
responsabilidad y el nivel de cumplimiento del proyecto a que se
compromete la institucion. La comunicacion entre las areas en esta etapa
es fundamental para que los proyectos concertados con las empresas a
través de Vinculacion o del area Académica, sean respetados por la
contraparte, considerando que la imagen ante el sector productivo es
institucional.

Cuando por el entorno de la institucion no sea posible colocar a todos los
alumnos en empresas, como segunda opcion se les ubicara en el sector
publico y como ultima opcion en la propia Universidad Tecnoldgica, previa
autorizacion del Consejo Directivo.

En congruencia con el modelo de calidad, la estadia tendra el enfoque de
proceso con las etapas de planeacion y gestion, realizacion, evaluacion y
mejora continua.

En la etapa de planeacion, el titular de Vinculacion conjuntamente con el
area académica detectara las capacidades de los alumnos en relacion con
los proyectos previamente negociados con las empresas vinculadas.
Asimismo, se detectaran los perfiles académicos y empresariales deseables
para cumplir con la funcién de asesoria al alumno durante la realizacion del
proyecto.

En esta misma etapa, el area de Vinculacién identificara las areas de
oportunidad en las empresas con base en el perfil de los alumnos,
estableciendo el alcance de los proyectos y la disponibilidad de recursos.
En caso de que los proyectos de Estadia sean gestionados por los
profesores, la direccibn de cada carrera debera informar al area de
Vinculacion sobre la distribucidn de los estudiantes para la realizacion de
sus estadias, desde el momento en que éstos ya cuenten con un lugar para
tal fin.

Cada estudiante contara con el apoyo de un profesor que fungira como su
asesor académico, éste debera presentarse en la empresa donde se
encuentre el alumno al menos en tres ocasiones (la primera para presentar
al alumno y la ultima para concluir el proceso).

Durante la realizacion, el asesor académico supervisa, sugiere y propone
acciones correctivas y preventivas en el desarrollo del proyecto, mientras
que el titular de Vinculacion se mantiene informado del proceso para
realizar un adecuado cierre de la estadia con la empresa en cuestién, de tal
forma que se posibilite la contratacion del alumno al finalizar el periodo. El
cierre de la estadia debe ser personal.

Al finalizar el proyecto, la empresa debera expedir al alumno una carta de
conclusion de la Estadia, misma que entregara a la direccién de carrera con
copia para el area de Vinculacion de la Universidad.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

Para la evaluacion de la estadia, deben participar todos los actores: los
docentes evaluan a la empresa y al alumno, la empresa evalua al alumno,
Vinculacion evalua el proceso de gestion y el proceso de tutoria.
Vinculacion integra las evaluaciones. En la evaluacion de las estadias, se
debe considerar la utilidad del proyecto para la empresa.

Los resultados de la evaluacion, seran utilizados para que en el proceso de
mejora continua, la Universidad genere los mecanismos de formacion
adecuada en actitudes, capacidades y habilidades de los alumnos, asi
como para la mejora en el proceso de negociacion y de tutoria o
seguimiento al desarrollo del proyecto.

El area de Vinculacion, conjuntamente con el area Académica, realizara un
analisis de los proyectos de Estadia, con miras a su continuidad mediante
la prestacion de servicios a la empresa.

La duracion de la estadia se medira en horas de trabajo (500 a 520
dependiendo del programa educativo y no en semanas.

Esta actividad, como las anteriores, debera ser documentada vy
reglamentada al interior de la Universidad Tecnoldgica.

En congruencia con el modelo educativo de las Universidades
Tecnoldgicas, las areas académicas y de Vinculacién, deberan generar los
mecanismos y los proyectos para que el personal docente se actualice
mediante la realizacion de estancias en el sector productivo.
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V. SEGUIMIENTO Y COLOCACION DE EGRESADOS

La Comisidn de rectores responsable del Programa de Servicios de Apoyo a los
estudiantes, propone para la etapa de egreso los siguientes:

1. Colocacién de egresados
2. Educacion continua
3. Apoyo y seguimiento de egresados

Colocacion de egresados

Objetivo: promover y recomendar a los egresados en el mercado laboral de la
region, el estado y el pais, a través de campanas intensivas de difusion que les
permitan obtener un empleo bien remunerado acorde con sus respectivas
especialidades.

Educacién continua

Objetivos: garantizar que los Técnicos Superiores Universitarios actualicen sus
conocimientos, competencias y valores éticos acordes al mundo laboral en
constante cambio, que les permita adecuarse a las nuevas exigencias sociales y a
las necesidades de desarrollo. Utilizar al maximo los laboratorios pesados y de
especialidades de las UUTT.

Apoyo y seqguimiento de egresados

Objetivos: obtener una base de datos de los egresados, confiable y oportuna, que
permita conocer su desempefio como Técnico Superior Universitario en el
mercado laboral y de su continuidad en el estudio para actualizar sus
conocimientos, obtener una licenciatura, las razones por las cuales no esta
trabajando en su especialidad o no se ha colocado en alguna empresa y que sirva
de retroalimentacidn y apoyo al area académica en la toma de decisiones.

45. El area de Vinculacion debera, durante los dos afos que los alumnos
permanecen en la Universidad, disefar estrategias para atraerlos una vez
que egresen, este trabajo tendra que realizarse conjuntamente con los
directores de carrera y la participacion del personal docente.

46. El departamento de Seguimiento de egresados, adscrito al area de
Vinculacion, elaborara e instrumentara un programa final para el
seguimiento de egresados, en el cual, se recopilen indicadores basicos que
permitan medir la eficacia de la educacion impartida en la institucion.

47. El departamento de Seguimiento de egresados realizara esta actividad
partiendo inicialmente de los datos que le proporcione el area de Servicios
escolares y/o el area de Planeacion, segun se acuerde con Rectoria para
mantener la consistencia de la informacion al interior y hacia el exterior de
la institucidén de la Universidad Tecnolodgica.
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

El seguimiento de egresados se reportara a la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas a través del area de Vinculacién y mediante el
Sistema de Informaciéon sobre Vinculacion de las Universidades
Tecnologicas (SIVUT), en tanto se concluye el Sistema Automatizado
Integral de Informacion de las Universidades Tecnologicas (SAIUT).

La Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas sera responsable
del disefio y la actualizacién del SIVUT con base en los comentarios y
sugerencias de los usuarios de las Universidades Tecnoldgicas, asi como
de la difusion de los datos recabados.

Cada Universidad establecera su propio mecanismo de seguimiento de
egresados (llamada telefénica, correo electrénico, fax, entrevista personal,
etcétera), en funcién de las facilidades y recursos con que cuente para ello.
La informacion de los egresados debera corresponder al total de los
jévenes que hayan cursado y concluido sus estudios en la Universidad
Tecnoldgica (ver glosario).

Sera responsabilidad del area de Vinculacion difundir los resultados del
seguimiento de egresados entre las areas de Ila Universidad vy
retroalimentar a sus cuerpos colegiados.

Para medir la satisfaccion de los egresados respecto de la formacién
recibida, y la opinién que del Técnico Superior Universitario tienen sus
empleadores, la Universidad aplicara anualmente un instrumento de
satisfaccion de egresados y de satisfaccion a empleadores.

Para los estudios de seguimiento de egresados y de satisfaccion de
empleadores, se aplicara una encuesta a una muestra con base en la
férmula siguiente:

Z"2pqgN
NEA2 +Z"2p q

Confianza % Valor de Z

Donde : 80 1.282

55.

tamano de la muestra 90 1.645

nivel de confianza 95 1.96

es la variabilidad positiva
es la variabilidad negativa 99 2.576

es el tamafio de la poblacion 99.5 2.807

mzZz<o o N3

es la precision o error

Para el estudio de egresados se aplicara la férmula con un 95% de
confianza y para el caso del estudio de satisfaccion de empleadores, se
aplicara con un 90% de confianza, es decir que la muestra de egresados
sera mas grande que la de empleadores.
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56.

57.

La aplicacion de esta formula permitira que las Universidades Tecnologicas
con una cantidad de egresados superior a los 3,000 encuesten a una menor
poblacion que las que tengan cifras de egresados inferiores a 1,000
personas, siendo en ambos casos confiable el resultado que se obtenga.

Preferentemente, este estudio se debe complementar con datos de la
insercion de egresados de otras instituciones de educacion superior en el
mercado laboral; o bien, con datos obtenidos a través de las camaras o
asociaciones empresariales, acerca de la necesidad de Técnicos
Superiores Universitarios en la localidad.

La informacion relativa al seguimiento de egresados se sugiere organizarla
con la siguiente periodicidad:

Septiembre — Diciembre: ubicacion de egresados para informar a la CGUT
Enero — Abril: estudio de seguimiento de egresados

Mayo — Junio: estudio de satisfaccion de empleadores

Julio — Agosto: integracion y captura de la informacion

ASOCIACION DE EGRESADOS

58.

59.

60.

61.

62.

Sera responsabilidad del area de Vinculacion promover la creacién de una
asociacion de egresados de la Universidad Tecnoldgica, que ayudara a
mantener el contacto con los mismos para su seguimiento, la oferta de
servicios y la colocacién en el empleo. Asimismo, el resto de las areas de la
Universidad, deberan brindar las facilidades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos de la Asociacion.

La asociacion de egresados servira también como medio para conocer las
opiniones de los Técnicos Superiores Universitarios en cuanto a la
pertinencia de los planes y programas de estudio.

El responsable de Seguimiento de egresados, conjuntamente con la mesa
directiva de la Asociacion de egresados, organizara eventos para:

Fortalecer el posicionamiento del titulo profesional de Técnico Superior
Universitario en la localidad.

Integrar a mas egresados a la asociacion.

Intercambiar experiencias exitosas y establecer nuevos vinculos para la
colocacién de egresados en el mercado laboral, entre otros.

Como apoyo para la creacién de la Asociacién de Egresados, se cuenta
con el manual de creacibn de Asociaciones de Egresados de las
Universidades Tecnolégicas elaborado por la Asociacion Nacional de
Egresados ANEUT.

Se sugiere que las actividades, que se realicen en torno a esta asociacion,
se hagan del conocimiento de la ANEUT y la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas.
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BOLSA DE TRABAJO

63.

64.

65.

66.

El area de Vinculacion apoyara a los egresados en su colocacion mediante
la creacién de una bolsa de trabajo. En ésta se dara atencion prioritaria a
los egresados de las generaciones mas recientes.

La bolsa de trabajo atendera y buscara unicamente a aquellos egresados
gue se encuentren sin trabajo y/o soliciten el servicio.

Para la colocacion de egresados, las Universidades Tecnoldgicas se
organizaran por regiones y compartiran su oferta de vacantes para
apoyarse mutuamente.

La bolsa de trabajo debera trabajar con base en indicadores de desempefio
de colocacion de egresados que seran establecidos con el titular del area
de Vinculacion.

SERVICIO SOCIAL

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Los programas de Servicio Social deberan tener como fin enriquecer la
formacion, las habilidades y destrezas de los estudiantes, particularmente
orientandoles a la atencion de problemas del entorno.

El Servicio Social es una actividad que comparten las areas Académicas y
de Vinculacion.

Los alumnos que sean beneficiarios de una beca, PRONABES o
FONABEC, podran realizar su servicio social de tipo comunitario en la
Universidad Tecnoldgica, o bien, en algun programa de la localidad.

Los alumnos que trabajan podran validar su servicio social en la empresa
donde laboran, cuando la normatividad estatal asi lo permita.

Para el resto de los estudiantes, se pondra a consideracion del H. Consejo
Directivo de cada Universidad que el tiempo que los alumnos dediquen a
desarrollar su estadia, sea equivalente a la prestacion del Servicio Social
que por ley estan obligados a cumplir, dado que ante la Direccion General
de Profesiones existe esa facilidad para las Universidades Tecnoldgicas.
Corresponde al area de Vinculacidon, en coordinacién con la académica
establecer los mecanismos de supervision de Servicio Social, asi como las
sanciones en caso de incumplimiento.
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

VI. FORMACION DE EMPRENDEDORES E INCUBACION DE EMPRESAS

Con el fin de impulsar el desarrollo empresarial en el entorno a través de las
Universidades Tecnoldgicas, se fomentara la cultura emprendedora entre
los alumnos e integrantes de la sociedad.

Por la naturaleza del modelo educativo, la infraestructura y equipamiento de
las Universidades Tecnoldgicas, asi como el conocimiento y experiencia del
personal docente, las universidades que lo deseen, crearan incubadoras de
empresas que asesoren a los emprendedores de la instituciéon y del
entorno.

El objetivo de las incubadoras es la produccion de empresas exitosas, en
constante desarrollo, que sean financieramente viables y orientadas al
mercado.

Preferentemente, las incubadoras de las Universidades Tecnoldgicas
deberan ser de base tecnoldgica, es decir, apoyaran empresas cuyos
productos o servicios consideren el conocimiento como el factor
competitivo de relevancia y sea elemento generador de valor agregado, lo
anterior establece que los proyectos deberan ser innovadores en su
proceso o0 en su producto.

El personal minimo con que debe contar la incubadora es un director, dos
consultores y un apoyo administrativo.

El director de la incubadora sera nombrado por el rector y debe contar con
la capacidad para tomar decisiones en relacion con las tareas de la
incubadora.

Inicialmente, los consultores que apoyaran el trabajo de la incubadora —de
Mercadotécnica, Procesos de Produccioén, Finanzas, Diseno,
Administracion y Legal-, seran seleccionados dentro de la plantilla del
personal docente; para lo cual se contemplara esta actividad como parte de
su carga horaria.

La designacién de consultores de la incubadora se hara de comun acuerdo
entre las areas académicas y el director de la incubadora con la
autorizacion del rector.

Los consultores de la incubadora, a partir de un diagnéstico de la situacién
actual de la empresa, deberan “acompanar” al incubando y facultarlo para
que sea él quién desarrolle las actividades asociadas a su propia empresa.
El proceso de incubacion de los proyectos se hara con apoyo del equipo de
los laboratorios y talleres de la institucion en horarios acordados entre los
responsables de dichos equipos Yy el consultor responsable de procesos de
produccion.

La productividad de las incubadoras se mide en términos de empresas
creadas y empleados generados.

A través del area de Vinculacion también se propiciara el acercamiento de
los fondos provenientes de dependencias de gobierno y de programas
sociales para fomentar la creacion de empresas en el entorno.
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Las incubadoras de las Universidades Tecnoldgicas constituiran una red y
como tal se apoyaran en el préstamo de instalaciones y en el proceso de
consultoria.

El modelo de formacién de emprendedores o de incubacién de empresas,
en su caso, debe integrarse a los procedimientos de calidad de la

institucion.
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VII. CUERPOS COLEGIADOS

COMISION DE PERTINENCIA

87.

88.

89.

90.

91.

Su objetivo es vincular los perfiles profesionales con las competencias
requeridas en el entorno con tres objetivos: satisfacer las necesidades del
sector productivo, garantizar la formacién de egresados competitivos e
incrementar la eficiencia terminal.

Cada Universidad tendra una comision de pertinencia por cada programa o
grupo de programas educativos (PE) y participaran en ella los integrantes
de los cuerpos académicos de la Universidad mediante la elaboracion de
propuestas de nuevos contenidos y actividades practicas, a partir de los
avances en sus respectivos campos del conocimiento y de la tecnologia
educativa.

Partiendo de las caracteristicas de un PE de buena calidad, en términos de
la aceptacion social por la sélida formacion de sus egresados, las altas
tasas de titulacion y la pertinencia de sus contenidos, la orientacion de los
PE debera considerar los aspectos culturales, sociales y de actitud que
inciden en las capacidades de los egresados, es por ello que las
Comisiones de Pertinencia, ademas de asegurarse de que las carreras
vayan de acuerdo con las necesidades del sector productivo y a su
constante evolucion, deberan también incorporar (obtener) informacion
sobre los resultados y el nivel de desempefo que este sector espera
(competencias profesionales) y establecer con base en referencias
especificas los mecanismos para que los alumnos los alcancen.

La metodologia sugerida para esta actividad es la del analisis de la
situacion de trabajo (AST) misma que permite la actualizacion de los PE
orientandolos hacia las competencias profesionales y reaccionar en forma
rapida, sistematica y homogénea a las demandas del sector productivo.

Son funciones de las Comisiones de Pertinencia las siguientes:

- Coordinar la elaboracion de los estudios de pertinencia de los
programas educativos cada dos afos, utilizando la metodologia de Analisis
Situacional del Trabajo (AST).

- Establecer la parte flexible del plan de estudios de los programas
educativos, misma que puede ser maximo de 20% dependiendo del plan de
estudios.

- Elaborar propuestas de adaptacion y/o modificacién del plan de estudios
hacia las Comisiones Académicas y de Vinculacion Nacionales en relacion
con el 80% general.

- Analizar el impacto de los programas educativos en el mercado laboral

- Elaborar la propuesta de nuevos programas educativos de la
Universidad Tecnoldgica con base en estudios de factibilidad.

- Conocer el seguimiento de la insercion profesional de los egresados.
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CONSEJO DE VINCULACION

92.

93.

94.

Su objetivo es promover la Vinculacion de los programas educativos de la
Universidad con los sectores publico, privado y social mediante las Lineas
Generales de Aplicacion Pertinente del Conocimiento (LGAPC).

Asimismo, el Consejo de Vinculacion revisara los indicadores de
Vinculacion de los PE con el fin de analizar las brechas de calidad entre los
mismos y sugerir estrategias para eliminarlas.

Sus funciones son:

- Realizar estudios para mejorar el conocimiento del entorno con el fin de
detectar nichos de oportunidad para la Vinculacion (cartera de servicios).

- Opinar acerca del programa anual de Vinculacion.

- Disefiar los mecanismos para la adecuada remuneracion y
reconocimiento a los profesores que apoyen a la Universidad Tecnoldgica
en la prestacion de servicios de educacién continua y lineas generales de
aplicacion pertinente del conocimiento.

- Promover y desarrollar la oferta de servicios al sector productivo, publico
y social.

- Evaluar el programa anual de Vinculacién, desde el punto de vista
técnico y financiero.

Para las Universidades Tecnoldgicas de reciente creacion, este Consejo iniciara
sus funciones a partir de que la institucion esté en posibilidad de ofrecer servicios,
lo cual se espera que se realice a partir del egreso de la primera generacion de

alumnos.
INTEGRANTES
COMISIONES DE PERTINENCIA CONSEJO DE VINCULACION
Rector
Director de Carrera
Titular de Vinculacion (opcional) Titular de Vinculacion
Egresado recomendado por la ASEUT Presidente de la ASEUT

2PTC 1 representante de cada cuerpo

(representantes de cuerpos académico de la UT

académicos)

Representantes del sector productivo 2 a 5 titulares de organizaciones

segun se requiera por cada PE empresariales

Titular de Desarrollo Econémico del
H. Ayuntamiento

Responsable de Educacién del
Municipio

Para ambos dérganos, por parte del sector productivo se deben considerar
empresas representativas del entorno sin importar su tamano.
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Es deseable que el presidente del Consejo de Vinculacion, tenga comunicacion
directa con el Consejo Directivo de la Universidad y que ambos sean entidades de
apoyo para el Consejo Directivo.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

VIIl. SERVICIOS

El area de Vinculacion tiene como una de sus funciones elaborar un

catalogo de servicios dirigido al sector productivo y a la comunidad del

entorno, en coordinacion con las direcciones de carrera.

Entre otros, este programa integrara los siguientes servicios:

- Programas de educacion continua dirigidos al mejoramiento de
habilidades profesionales.

- Préstamo de instalaciones para la realizacion de eventos.

- Laboratorios equipados para la realizacion de programas de
capacitacion y adiestramiento.

- Realizaciéon de proyectos de estudios y servicios tecnolégicos con la
participacion de profesores y alumnos.

La oferta de servicios, por parte de la Universidad, ayudara a fortalecer su

imagen como institucidon de apoyo al sector productivo del entorno, por lo

que éstos deben ser de calidad y de pronta respuesta, con base en la

capacidad de atencion de la institucion.

Se promoveran programas de capacitacion a trabajadores de las empresas

del sector productivo, tanto escolarizados que lleven la obtencion del grado

de Técnico Superior Universitario, como a través de cursos de educaciéon

continua.

Asimismo, se promoveran programas de formacidén disefiados para las

empresas en las siguientes modalidades:

- Programas flexibles para ser cursados a tiempo parcial para empleados.

- Revalidacion de estudios para personas que no concluyeron la
formacion universitaria para que obtengan el titulo de Técnico Superior
Universitario.

- Evaluacion de competencias laborales o profesionales para personas
que trabajan y que no cuentan con un titulo profesional.

- Disefio de programas educativos con base en necesidades de las
empresas y en condiciones especiales de tiempos y costos.

El area de Vinculacion debe capitalizar los proyectos realizados durante la

Estadia mediante la promocidén de servicios a la empresa, para asi dar

continuidad a los proyectos.

Las areas de Vinculacion, agrupadas por regiones, integraran un catalogo

de servicios del subsistema regional, con miras a crear redes de

cooperacion.

El area de Vinculacion debe detectar las necesidades de actualizacion de

los egresados y, en conjunto con el area Académica, generar un programa

de cursos especificos.
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Si alguna direccion de carrera obtiene una solicitud de servicio de alguna
empresa, solicitard el apoyo del area de Vinculacién para atender la
solicitud, ya sea a través de la Universidad o de un tercero.

Para la prestacion de estos servicios, el area de Vinculacion solicitara el
apoyo a las direcciones de carrera, para que el personal docente participe
en el disefio y la realizacion de los mismos. Como segunda opcion, y a
sugerencia de los directores de carrera, se invitara a los profesores de
asignatura, o bien, se recurrira a la contratacion de instructores externos.
Todo el equipo de que dispone las Universidades Tecnoldgicas tiene como
funcién prioritaria la docencia. Cuando dicha prioridad lo permita, podra
usarse también para prestar servicios técnicos no rutinarios a las empresas
y para educacion continua. En ningun caso se pondra a consideracion del
H. Consejo Directivo de cada Universidad.

El precio de los servicios que se otorguen debe permitir la recuperacion de
los gastos realizados y con un margen de utilidad, cuyo destino se pondra a
consideracién del H. Consejo Directivo de cada Universidad.

Para la prestacion de servicios, asi como para el resto de las actividades
descritas, el area de Vinculacion, conjuntamente con la “empresa
vinculada”, decidiran sobre la pertinencia de firmar un convenio cuya
importancia radicara en sus propios resultados, por lo que a la Coordinacién
General de Universidades Tecnoldgicas se reportaran las acciones de
Vinculacion realizadas.

Cada Universidad debera asentar los procedimientos para la prestacion de
servicios, de tal forma que las areas de Vinculacion, Académica y de
Administracion y Finanzas, se coordinen para dar una respuesta eficaz al
sector productivo que los solicite.
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IX. COOPERACION INTERNACIONAL

La Cooperacion Internacional consiste en la promocién de la

colaboracion entre instituciones mexicanas y del extranjero en materia

de ensefanza-aprendizaje, la cual comprende los siguientes puntos:

e Académico

e Cultural

¢ |Institucional

e Proyectos especificos

A través de la Cooperacién Internacional se busca mejorar y apoyar el

proceso ensefanza-aprendizaje en beneficio de los estudiantes de las

Universidades Tecnoldgicas.

Es responsabilidad del rector promover programas de Cooperacion

Internacional apoyandose en las areas que considere pertinentes a los

diversos programas.

Para llevar a cabo cualquier programa de Cooperaciéon Internacional es

necesario establecer un acuerdo entre la(s) institucion(es) mexicana(s)

en cuestion y la(s) institucidon(es) extranjera(s) correspondiente(s), el

cual debera contar con el sello de la Direccion General de Asuntos

Juridicos de la SEP.

Asimismo, se bebera contar con lo siguiente:

e Un oficio expedido por la Direccibn General de Relaciones
Internacionales aceptando el acuerdo.

e EIl visto bueno de la Consultoria Juridica de la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

Dichos tramites deberan realizarse por parte de la Direccion de

Vinculacion perteneciente a la Coordinacion General de Universidades

Tecnoldgicas.

Se debera llevar un seguimiento de todo el programa de Cooperacion

Internacional establecido, e informar los avances y/o resultados

obtenidos a la Direccion de Vinculacion de la Coordinacion General de

Universidades Tecnoldgicas por lo menos una vez al cuatrimestre.
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X. CONSEJO DE PARTICIPACION SOCIAL

El Consejo de Participacion Social es el érgano colegiado de participacion de la
sociedad en la Universidad Tecnoldgica, su objetivo es opinar sobre el servicio
educativo ofrecido, elaborar propuestas de mejora y promover los logros
institucionales.

El Consejo de Participacion Social apoyara y supervisara el cumplimiento a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién difundiendo en el entorno los
resultados de la evaluacion y acreditacion de los PE, asi como los demas
indicadores de la Universidad Tecnoldgica relacionados con el Modelo de
Evaluacion de la Calidad y con la actividad de vinculacion, por ejemplo el
establecimiento de convenios y acuerdos relevantes. Asimismo, atendera asuntos
relacionados con los valores institucionales y las relaciones sociales.

Sus funciones son:

- Opinar sobre la rendicién de cuentas de la Universidad Tecnoldgica para
elevar la calidad de su servicio educativo

- Elaborar propuestas de mejora institucional para cumplir con la mision y
alcanzar la visién de la Universidad Tecnoldgica

- Promover las acciones desarrolladas y logros de la Universidad
Tecnoldgica, que propicien el reconocimiento social de la misma

Por parte de la Universidad Tecnoldgica, participara el rector como interlocutor en
las reuniones de trabajo; para este caso es deseable que los trabajos sean
coordinados por el titular de Extension Universitaria en comunicacion estrecha con
el titular de Vinculacion por lo que se refiere a la promocién de actividades
culturales y deportivas de la institucion entre la comunidad local. Es deseable que
quién presida el Consejo de Participacion Social, sea miembro del Patronato de la
Universidad.
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