" EDUCACION PROGRAMA EDUCATIVO: brp
S LICENCIATURA EN ADMINISTRACION v,

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES
PROGRAMA DE ASIGNATURA: ESTUDIO TECNICO Y ORGANIZACIONAL CLAVE: E-ESTO-2

El estudiante estructurara estudios técnicos de proyectos de emprendimiento, considerando las
herramientas de localizacidn, tamafio, proceso productivo, infraestructura, estructura organizacional y
marco legal aplicable para determinar condiciones dptimas de operacioén.

Identificar oportunidades de negocios mediante la formulacidn y evaluacién de proyectos de inversion,
Competencia a la que metodologias de planeacidn estratégica, para generar el crecimiento y desarrollo de nuevas unidades
contribuye la asignatura econdmicas en el sector publico, privado y social; manteniendo una visidn global, flexible, con
pensamiento critico y comunicacién asertiva.

Propdsito de aprendizaje de la
Asignhatura

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales

Unidades de Aprendizaje

I.  Introduccidn al estudio técnicoy ) 4 6
organizacional
Il. Localizacion de planta 8 12 20
lll. Tamafio de la planta 12 18 30
IV. Ingenieria de proyecto 14 20 34
Totales 36 54 90
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Funciones

Identificar los procesos de gestidn

del capital humano de la
organizacién mediante técnicas de
deteccidn de necesidades de
personal, reclutamiento,
evaluacidn y capacitacion, para
lograr los objetivos de las
organizaciones publicas, privadas
y sociales, en apego a la
responsabilidad social y la ética
profesional.

Capacidades

Analizar los requerimientos del
capital humano mediante
herramientas de diagndstico
organizacional para la ejecucién
eficiente y eficaz de la
organizacién

Criterios de Desempeiio

Elabora un plan de necesidades de personal que incluya:
Introduccion
Justificacion
Objetivos
Metodologia
Inventario de personal
Cédulas de reemplazo
Diagndstico de necesidades de personal
Pronéstico de personal
Analisis y descripcion de puestos
Presupuesto de contratacion
Conclusiones

Identificar las normas y estandares
nacionales e internacionales que
integran un sistema de gestion de
la calidad con un enfoque
sustentable para el logro de los
objetivos organizacionales que
permitiran el desarrollo de la
entidad y de su entorno.

Interpretar normas de calidad
mediante su analisis, definicion de
requisitos y estandarizacién de
procesos para delimitar su
aplicacion en la organizacion.

Integra un informe que contenga:

Normas internacionales vigentes de calidad aplicables a las
distintas empresas

Propuesta de acciones de mejora continua en una empresa
Propuesta de organismos certificadores en México.

Diagnosticar ideas y
oportunidades de negocio, Para la
atencion y satisfaccién del
mercado mediante la gestion
Optima y sostenible de recursos
humanos, materiales,
tecnoldgicos, mercadolégicos y

Desarrollar estudios técnicos
utilizando técnicas y herramientas
de definicion de tamafio y
localizaciéon de planta, procesos,
infraestructura, flujo de proceso y
de impacto ambiental, para
determinar las condiciones
Optimas de operacién del

Desarrolla un estudio técnico que incluya:

Macro y micro localizacién

Tamanio y disefio de distribucion de planta

Disponibilidad, conveniencia y costo de materia prima y mano
de obra

Identificacion y descripcidn de procesos de acuerdo al contexto
del proyecto

Determinacion de la infraestructura, maquinaria, herramientas

financieros. proyecto. y equipo requeridos
Capacidad instalada
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Planeacién agregada de produccién
Modelo organizacional

Formular Proyectos de
vanguardia, sostenibles, para el
crecimiento o creacién de nuevas
unidades econdmicas. Haciendo
uso de técnicas de diagndstico,
aplicacion de los procesos
administrativos y mercadoldgicos

Elaborarla planeacién de los
recursos humanos, financieros,
materiales y tecnoldégico
sutilizando técnicas y
herramientas del proceso
administrativo para el
cumplimiento de objetivos a
corto, mediano y largo plazo.

Elabora un plan estratégico que contenga:

Datos generales de la organizacion

Diagndstico organizacional

Objetivos estratégicos

Metas

Definicidn de estrategias

Definicién de indicadores

Plan de accién: actividades, recursos, responsabilidades y

para la optimizacidon de los cronogramas
recursos. Presupuestos
Alcance e impacto esperado
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje I. Introduccién al estudio técnico y organizacional

El estudiante describird la estructura del estudio técnico y el estudio organizacional para visualizar los elementos

Propdsito esperado .
P P qgue lo integran.

Horas del

Horas del Saber Hacer Horas Totales
Saber

Tiempo Asignado

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva

Conceptos e importancia | Definir el concepto, objetivo e Identificar los elementos del Desarrollar el pensamiento
del estudio técnico importancia del estudio técnico y concepto del estudio técnico analitico a través de la

organizacional de un proyecto identificacion de conceptos
Estructura del estudio Identificar los apartados que conforman | Identificar la estructura del estudio | para la comprensién de la
técnico el estudio técnico: técnico estructura del estudio

-Localizacién 6ptima de la planta. técnico y organizacional.

-Tamafio 6ptimo de la planta.
-Seleccién del proceso productivo.
-Descripcion del proceso.
-Requerimientos de capital humano.
-Marco normativo

-Estimacidn de costo de instalacidn
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Mapas conceptuales Pintarrén Laboratorio / Taller
Analisis de casos Impresos: libros
Investigacion Equipo de proyeccién

Equipo de computo

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden el concepto de estudio Elaborar un mapa conceptual que Rubrica
técnico, asi como su importancia en la éptima contenga: Lista de cotejo

instalacion y operacién de las organizaciones, ademas | -el concepto, objetivo e importancia del
identificard los elementos que conforman el estudio estudio técnico.

técnico en orden secuencial los elementos de un estudio técnico:
-localizacién de la planta

-tamafio de la planta

-seleccion del proceso productivo
-descripcidn del proceso
-requerimientos de capital humano.
-marco normativo

-estimacion de costo de instalacién
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ORI ET RGN IFZI[ZN  II. Localizacidn de planta

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Micro localizacién y macro
localizacion

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Definir el concepto de localizacién de
planta.

Identificar los factores condicionantes de
la macro y micro localizacién de la planta
-politicos

-sociales

-econdmicos

-ambientales

-legales

-mano de obra

-mercado

-infraestructura

-materia prima e insumos

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Identificar los factores
condicionantes de la localizacion de
la planta.

Métodos para determinar
la localizacién de una
planta

Describir los métodos cualitativos y
cuantitativos para determinar la éptima
localizacion de la planta:

Determinar la ubicacién de la
planta utilizando métodos
cuantitativos

El estudiante determinara la localizacion éptima del proyecto mediante métodos cuantitativos y cualitativos para
asegurar las mejores condiciones de costo y crecimientos futuros.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir la responsabilidad
del trabajo en equipo y
definir la localizacion
Optima de la planta del
nuevo proyecto.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

: .. - . . . Espacio Formativo
Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula

Investigacion Pintarrén Laboratorio / Taller

Analisis de casos y practicas Impresos: libros

Técnica de simulacién Equipo de proyeccién

Equipo de computo

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden la estructura del estudio | Elaborar un proyecto a partir de un Lista de verificacidon
técnico y analizan la macro localizacién y micro documento Rudbrica
localizacién de un proyecto, justificando los factores gue contenga lo siguiente:
determinantes y utilizando al menos un método Localizacion de la Planta
cualitativo o cuantitativo. Micro localizacion
- Descripcién de la micro - localizacidn
- Mapas
- Croquis
- Planes

- Direccion (calle, nimero, colonia, C.P.
referencias)
Macro localizacidn

- Descripcién de la macro - localizacion

- Mapas

- Croquis

- Planes

- Direccion (calle, numero, colonia, C.P.
referencias)
Hojas de trabajo

- Métodos cualitativos para la microy
macro localizacion
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- Métodos cuantitativos para la microy
macro localizacion
Justificar la micro y macro localizacion de la

planta
- Viabilidad
- Factibilidad
- Rentabilidad
UNIGERIGEVATLGIFEIN  11l. Tamafio de la planta
Propdsito esperado El estudiante determinard el tamafio dptimo de la planta, para alcanzar las mejores condiciones de operacién.

. . H del
Tiempo Asignado S:l::: € Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Capacidad de produccién | Describir los métodos de la Determinar la capacidad dptima de | Desarrollar el sentido de
determinacioén de capacidad éptima de | produccion objetividad al ser especifico
produccién. en la descripcién del
Materias primas, insumos y | Explicar las caracteristicas de las Definir las condiciones de proceso de fabricacidn de
abastecimiento materias primas e insumos. abastecimiento de las materias productos y/o prestacion de
Identificar el costo de materias primas e | primas e insumos. servicios, ademas de
insumos. seleccionar la maquinaria
Mercado de consumo Identificar los mercados de consumo Definir los mercados de consumo herramientas y equipo
del nuevo proyecto necesarios para el proceso
Economias de escala Describir el comportamiento de las Definir el tamafio de planta de los nuevos proyectos.
economias de escalay suimpactoenla |tomando en cuenta el
determinacion del tamafio de planta. comportamiento de las economias
de escala
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Tamaiio de planta
utilidad.

evaluacion

Describir el modelo de costo volumen

Distinguir los factores que determinan el
tamario de la planta y su proceso de

Aplicar el modelo de costo volumen
utilidad y definir el tamafio de la
planta del nuevo proyecto,
evaluando los factores cualitativos y
cuantitativos

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Realizacidn de trabajos de investigacion
Analisis de casos
Equipos colaborativos

Espacio Formativo
Aula
Laboratorio / Taller

Medios y materiales didacticos

Pintarrén
Libros impresos y digitales

Equipo de proyeccién / pantallas (tv)
Equipo de computo

Internet

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes comprenden los conceptos basicos de
los diferentes tipos de capacidades de produccion,
aplicara los modelos para determinacién de la
capacidad de produccidn.
Identificard las caracteristicas del mercado de
consumo, asi como del abastecimiento de suministro
e insumos del proyecto y su economia de escala.
-Capacidad de producciodn.
-Caracteristicas del mercado de consumo y su
demanda
-Caracteristicas del abastecimiento de suministros e

Instrumentos de evaluacion
Estudio de caso
Rubrica

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un proyecto de inversién, el
integrar un reporte que justifique el
tamanio de la planta incluyendo:
-Capacidad de produccion.
-Caracteristicas del mercado de consumo y
su demanda
-Caracteristicas del abastecimiento de
suministros e insumos
-Economias de escala
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insumos

-Economias de escala

Unidad de Aprendizaje

Propdsito esperado

Tiempo Asignado

IV. Ingenieria del proyecto

Horas del Saber

Saber

Horas del Saber Hacer

Saber Hacer
Dimension Actuacional

El estudiante seleccionard la estructura organizacional, maquinaria y equipo, instalacion, distribucion de la
planta, figura juridica y normatividad ambiental aplicables para el 6ptimo desarrollo del producto o servicio.

20 Horas Totales 34

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Proceso de produccion

Dimension Conceptual
Describir los tipos de procesos de
produccidn y sus caracteristicas:
-proceso
-producto
-componente fijo
Identificar las técnicas de andlisis del
proceso de produccién:
-Diagrama de bloques
-Diagrama de flujo de proceso.
-Cursograma analitico

Seleccionar el proceso de
produccién del proyecto

Elaborar diagramas de proceso de
produccién

Determinar el tipo de norma
nacional e internacional que
aplica segun el giro del proyecto.

Desarrollar el sentido de
organizacién al definir la
estructura organizacional y
perfiles de puestos del
nuevo proyecto.
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-Diagrama de hilo y diagrama de
recorrido.

Reconocer las normas nacionales e
internacionales aplicables a los
proyectos (NOMs, NMX, ISO)

Seleccion de la maquinaria
y equipo

Identificar los factores relevantes que
determinan la adquisicidn de equipo y
maquinaria y su proceso de
evaluacién:

-proveedor

-precio

-dimensiones

-capacidad

-flexibilidad

-mano de obra necesaria

-costo de mantenimiento

-consumo de energia eléctrica u otro
tipo de energia.

-infraestructura necesaria

-equipos auxiliares

-costo de fletes y de seguros

-costo de instalacidn y puesta en
marcha

-existencia de refacciones en el pais.

Definir los permisos necesarios
para la instalacion de la
maquinaria

Seleccionar la maquinaria y el
equipo necesario del proyecto.
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Areas de distribucion de la
planta

Identificar los factores relevantes que
determinan la adquisicidn de equipo y
maquinaria y su proceso de
evaluacién:

-Permisos y licencias.

-proveedor

-precio

-dimensiones

-capacidad

-flexibilidad

-mano de obra necesaria

-costo de mantenimiento

-consumo de energia eléctrica u otro
tipo de energia.

-infraestructura necesaria

-equipos auxiliares

-costo de fletes y de seguros

-costo de instalacion y puesta en
marcha

-existencia de refacciones en el pais.

Definir los permisos necesarios
para la instalacion de la
maquinaria

Seleccionar la maquinaria y el
equipo necesario del proyecto.
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Construccion e
instalaciones de la nueva
planta

Identificar los permisos necesarios
para la construccién de la nueva
planta

Identificar las necesidades de obra civil
del proyecto

Identificar los tipos de planos
requeridos para el proyecto:
-planos de cimentacién y estructura
de equipo

-ingenieria civil concreto

-ingenieria civil acero

-eléctricos

-instrumentacién y control
-tuberias e instalaciones de seguridad
Reconocer el concepto de impacto
ambiental de acuerdo al articulo 3ro
de la Ley General de Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente
(LGEEPA).

Identificar los requisitos legales de
impacto ambiental de los proyectos

Establecer las necesidades de
infraestructura del proyecto
Definir los documentos necesarios
para solicitar un manifiesto de
impacto ambiental

Requerimientos de capital
humano, perfiles y
funciones.

Identificar los requerimientos de
capital humano.

- Disponibilidad

- Costo

- Experiencia

- Capacidad

- Conocimientos

- Habilidades

- Actitud y

- Factores ambientales

Determinar los requerimientos
del recurso humano del proyecto.

Organizacion,
organigramas, perfilesy

Reconocer el concepto de
organigrama y su estructura.

Elaborar organigramas de la
empresa.
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funciones en base a Definir estructura organica del Requisitar la documentacion

requerimientos detectados. | proyecto. necesaria para poder obtener los
Reconocer los tramites y permisos permisos legales del
requeridos en la constitucién legal de | funcionamiento de un negocio.
la empresa. Determinar el tipo de figura legal
-Autorizacién de uso de denominacién | que convenga segun el giro del
0 razén social proyecto.
-Inscripcidn al Registro Federal de - Determinar los requisitos en la
Contribuyentes (RFCy e.firma) constitucion legal de la empresa

-Registro patronal ante el IMSS
-Licencia de uso de suelo

-Licencia de proteccién civil

-Licencia de funcionamiento
Reconocer las caracteristicas de las
sociedades mercantiles, cooperativas y
produccién rural.

Reconocer los tramites y permisos
requeridos en la constitucién legal de
la empresa.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Aula X

Realizacion de trabajos de investigacion Pintarrén
Equipos colaborativos Impresos: libros Laboratorio / Taller
Analisis de casos Equipo de proyeccién

Equipo de computo

Internet

Empresa
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacién

Los estudiantes comprenden el concepto de proceso | Elabora un reporte a partir de un proyecto | Estudios de casos

de produccion y las técnicas de analisis del mismo. de inversidn que contenga: Rubricas
-Proceso de produccion pormenorizado.
Los estudiantes identifican los factores que -Diagrama de proceso.
determinan la dptima seleccién de maquinaria y -Magquinaria y equipo seleccionado.
equipo, ldentificar los planos requeridos para la -Distribucion de planta.
instalacion de una planta, -Organigrama
-Figura juridica adecuada para el proyecto,
Los estudiantes identifican la estructura del y su justificacion.
organigrama e ldentificar las regulaciones para el -Requisitos necesarios para su
impacto ambiental. constitucién con base en la ley que
aplique.

-Normas nacionales e internacionales que
permitan la estandarizaciéon y
competitividad.

-Requisitos necesarios para solicitar un
manifiesto de impacto ambiental.
-Requisitos necesarios para solicitar un
manifiesto de impacto ambiental.
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Formacion académica

Perfil idoneo del docente

Formacidon Pedagdgica

Experiencia Profesional

Minimo: Licenciatura en Administracion
Licenciatura en gestion de negocios y
proyectos.

Ingeniero industrial

Ingeniero en Proyectos Productivos
Sostenibles.

Maestria en formulacién y evaluacién y
administracién de proyecto

Formacién pedagdgica:
Capacitaciéon
Manejo de Grupos

Técnicas de ensefianza aprendizaje
Uso de Tics en la educacién superior

Experiencia profesional:
Disefio formulacién y evaluacion de
proyectos productivos.
Disefio de proyectos sociales.

Manejo de sistemas de geolocalizacién.
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